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- Sau hơn một năm hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần, trình độ năng lực của cán bộ quản lý và người lao động đã đạt được những tiến bộ nhất định. Năng lực cạnh tranh ngày càng tốt hơn, thị phần, thị trường và khách hàng ngày càng gia tăng. Bước sang giai đoạn mới, với nhiều khó khăn, thách thức trong quá trình cạnh tranh và hội nhập kinh tế. Vì vậy Công ty cần phải những định hướng chiến lược phù hợp với tình hình thực tế, nhằm thúc đẩy nhanh những bước đột phá về kết quả, hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Quyết tâm xây dựng Công ty gắn với phương chăm ‘Năng suất - Chất lượng - Hiệu quả’.

- Hiện cơ hội phát triển của Công ty là rất lớn nếu chúng ta vượt qua được các thách thức gay gắt trong quá trình cạnh tranh và hội nhập kinh tế vào những năm sắp tới. Cần thấy rõ rằng mặt thách thức đang nổi lên hàng đầu trong quá trình phát triển Doanh nghiệp là thuộc về phương diện chủ quan (đó là nguồn nhân lực). Muốn kinh doanh có lợi nhuận phải có nguồn nhân lực đạt trình độ và kinh nghiệm chuyên môn giỏi. Vì vậy, Công ty phải có cơ chế chính sách, nguồn lực đầu tư con người một cách thích đáng để quy tụ được đội ngũ nhân lực đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh của mình.

- Kế hoạch chiến lược giai đoạn 2011-2013 được xây dựng trên căn cứ từ phân tích thực trạng của Doanh nghiệp, phân tích từng lĩnh vực hoạt động, phân tích thị trường, khách hàng, phân tích dự báo rủi ro. Trên cơ sở đó xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và những giải pháp chủ yếu để phòng ngừa rủi ro, là cơ sở quan trọng cho sự phát triển ổn định bền vững của Doanh nghiệp. Ưu tiêu hàng đầu trong kế hoạch chiến lược là nhằm đạt được mục tiêu kế hoạch đề ra. 

I. PHÂN TÍCH THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP

1. Điểm mạnh

- Công ty CP Đầu tư Xây dựng 3-2 với hơn 17 năm kinh nghiệm và là một trong những Doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xây dựng trên địa bàn tỉnh Bình Dương. Cùng với đội ngủ các thầu phụ, các nhà cung ứng nguyên nhiên vật liệu đầu vào, uy tín, chất lượng tạo cho Công ty có những lợi thế nhất định trong việc cạnh tranh với các đối thủ.

- Công ty là một trong những Doanh nghiệp đi đầu trong việc áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001 : 2008 trên địa bàn tỉnh Bình Dương. Hệ thống quản lý chất lượng áp dụng luôn đặt ra những yêu cầu trong từng khâu của quy trình sản xuất kinh doanh. Vì vậy đã giúp cho chất lượng sản phẩm, chất lượng dịch vụ của Công ty không ngừng được cải thiện và nâng cao. Góp phần củng cố và nâng cao uy tín của thương hiệu, gắn thương hiệu Doanh nghiệp luôn đi cùng với yếu tố chất lượng. 

- Trong tháng 1/2009 Công ty cũng đã vinh dự nhận được Giải bạc Giải thưởng Chất lượng Quốc gia do Tổng cục Tiêu chuẩn Đo lường Chất lượng tổ chức. Thành tích đạt được là một động lực để tập thể lãnh đạo và nhân viên của Công ty phát huy khả năng làm việc tối đa và không ngừng sáng tạo, để luôn duy trì các sản phẩm đạt chất lượng tốt và ngày càng nâng cao thương hiệu của Công ty.

- Thị phần, thị trường và khách hàng ngày càng gia tăng, đặc biệt trong lĩnh vực kinh doanh sản phẩm đá xây dựng, sản phẩm cấu kiện bê tông đúc sẵn. Hoạt động thi công của Công ty không ngừng mở rộng các đối tượng khách hàng và các chủ đầu tư. Nâng tầm các công trình thi công lên cả về chất và lượng. Bên cạnh đó Công ty luôn có lượng khách hàng lâu năm và ổn định, đảm bảo duy trì tốc độ tăng trưởng của Doanh nghiệp trong những giai đoạn khó khăn nhất.

- Bộ máy tổ chức được tinh gọn dần và ngày càng hoàn thiện hơn. Chính sách tiền lương chuyển dần sang thực hiện theo hướng trả lương theo năng lực, giúp phát huy tốt hơn sức sáng tạo và đóng góp của người lao động.

- Máy móc thiết bị phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh tại Xí nghiệp đá và Xí nghiệp Cơ khí & Bê tông được đầu tư cơ bản, đảm bảo phục vụ cho quá trình sản xuất, vừa giúp Doanh nghiệp gia tăng được sản lượng vừa đảm bảo tính ổn định của chất lượng sản phẩm.

2. Điểm yếu 

- Nguồn lực về lao động vẫn chưa được phát huy một cách tốt nhất. Vẫn còn một bộ phận không nhỏ lao động làm việc còn thụ động. Sự phối hợp giữa các Phòng ban còn hạn chế, chưa linh hoạt, vẫn còn tình trạng đùn đẩy trách nhiệm cho nhau. Bộ máy nhân sự phát triển theo yêu cầu mở rộng sản xuất làm cho công tác quản lý và điều hành gặp lúng túng. 
- Nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh còn hạn chế chưa tích luỹ được nhiều. Vốn hoạt động chủ yếu dựa vào vốn vay. Chính do hạn chế nêu trên, Công ty đã gặp nhiều khó khăn trong trường hợp nguồn vốn vay không được giải ngân. 

- Bộ phận nghiên cứu phát triển và xây dựng chiến lược, kế hoạch kinh doanh của Doanh nghiệp còn rất yếu. Trong cơ cấu tổ chức không có bộ phận này, cán bộ phụ trách toàn Công ty chỉ có 1 nhân sự. Đối với các Đơn vị sản xuất thì không có nhân sự nào phụ trách, đến khi có yêu cầu làm kế hoạch thì nhân viên kinh doanh hoặc nhân viên nhân sự tại Đơn vị đó làm kiêm nhiệm luôn. Vì vậy bộ phận xây dựng chiến lược, kế hoạch hiện nay tại Công ty chưa thật sự tương xứng với quy mô và tốc độ phát triển của Doanh nghiệp.

- Diện tích khai thác đang ngày càng sâu thêm. Tuyến đường vận chuyển từ vị trí khai thác đến chế biến kéo dài ra làm cho hoạt động khai thác chế biến gặp nhiều khó khăn. Tuy sản lượng khai thác được đảm bảo nhưng do nhu cầu tiêu thụ sản phẩm đá của khách hàng ngày một tăng cao, dẫn đến có những thời điểm sản lượng không đáp ứng đủ nguồn cung, một số khách hàng phải mua ở nơi khác, làm giảm doanh thu cũng như giảm uy tín của Công ty.

3. Cơ hội  

- Bình Dương là tỉnh nằm trong khu vực kinh tế năng động, vùng kinh tế trọng điểm của cả nước. Địa phương thu hút nguồn vốn đầu tư nước ngoài mạnh nhất, năm 2010 Bình Dương tiếp tục đẩy mạnh phát triển các khu công nghiệp, đô thị, cụm công nghiệp, gắn với đầu tư đồng bộ hạ tầng kỹ thuật, đảm bảo giao thông thông suốt giữa nông thôn và thành thị. Theo định hướng chung đến năm 2020, nhu cầu trong đầu tư xây dựng sẽ tăng cao. Thị trường và thị phần vì vậy vẫn còn nhiều tiềm năng để phát triển.

- Công ty đã hoàn tất việc mở rộng mỏ đá Tân Đông Hiệp, với tổng diện tích khai thác trên 12 hécta. Bên cạnh đó Công ty cũng đã đầu tư nâng cấp tăng năng lực của các máy xay đá, giúp Đơn vị gia tăng sản lượng sản xuất. Giấy phép khai thác của mỏ đá Tân Đông Hiệp đã xin gia hạn thêm đến năm 2013, giúp Công ty tăng được thời hạn khai thác. Những thông tin nêu trên thực sự tạo cho Doanh nghiệp mở ra những cơ hội lớn cho hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2011 - 2013. 

- Hiện Công ty đã hoàn tất các thủ tục lên sàn Upcom, dự kiến sẽ đưa cổ phiếu chính thức giao dịch trên sàn Upcom vào ngày 13/10/2010 và chuyển qua niêm yết giao dịch tại Sở Giao Dịch Chứng Khóan Thành Phố Hồ Chí Minh vào quý I/2011. Đây cũng là cơ hội để Công ty thu hút nhân lực tài lực và nguồn vốn từ các nhà đầu tư, các cổ đông. 

4. Thách thức

- Tình hình kinh doanh bất động sản cũng gặp rất nhiều khó khăn khác, thách thức như: các quy định pháp luật thay đổi liên tục, các chính sách thuế của Nhà nước đang còn chồng chéo chưa được thống nhất. Do đó làm ảnh hưởng đến thị trường, ảnh hưởng đến các Doanh nghiệp đang hoạt động kinh doanh theo quy định của pháp luật. 

- Tài nguyên đất đai ngày càng khan hiếm, giá cao khó tìm nguồn tài nguyên khai thác. Bên cạnh đó công tác kiểm tra giám sát môi trường của các cơ quan quản lý Nhà nước được quy định chặt chẽ hơn. Đồng thời, thông tư của Bộ Tài nguyên & Môi trường thay đổi về quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về môi trường, giới hạn cho phép nồng độ các chất ô nhiễm ngày càng thấp. Vì vậy, để đảm bảo các thông số ô nhiễm môi trường phát sinh trong quá trình hoạt động sản xuất của Công ty không vượt tiêu chuẩn, Công ty phải tăng cường các công tác giảm thiểu ô nhiễm môi trường. Từ việc thực hiện các công tác trên sẽ phát sinh thêm chi phí, từ đó làm phát sinh tăng giá thành của sản phẩm.

- Sự biến động của giá vàng, ngoại tệ, dẫn đến giá nguyên nhiên vật liệu biến động theo. Chủ trương, chính sách của Nhà nước về đất đai, bất động sản chưa có sự nhất quán cao, tạo tâm lý không an tâm cho các nhà đầu tư, làm cho thị trường bất động sản lắng đọng.

II. CHIẾN LƯỢC KINH DOANH
1. Cơ sở để hoạch định chiến lược
- Sáu tháng đầu năm 2010 kinh tế Việt Nam đã có những chuyển biến tích cực và đạt được kết quả khá toàn diện. Các cân đối kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định: lạm phát được kiểm soát (chỉ số giá tiêu dùng 6 tháng tăng 4,78% so với tháng 12 năm 2009); thu ngân sách đạt khá; huy động và giải ngân vốn đầu tư phát triển có chuyển biến tích cực; xuất khẩu tăng khá, nhập siêu có xu hướng giảm; tốc độ tăng trưởng kinh tế tương đối tốt (6 tháng ước đạt 6,16%), dư nợ tín dụng và tổng phương tiện thanh toán tăng dần, phù hợp với mục tiêu ổn định kinh tế vĩ mô. Điều này cho thấy kinh tế Việt Nam đã vượt qua thời kỳ khủng hoảng và đang trong giai đoạn phát triển.

- Thị trường tín dụng cũng rất khả quan khi Ngân hàng Nhà nước tỏ rõ quyết tâm hạ lãi suất cho vay, lãi suất huy động và các ngân hàng đã có những cam kết để thực hiện kế hoạch này. Với tăng trưởng tín dụng trong tháng 6 (theo ước tính của NHNN) đã tăng tốc mạnh mẽ 3,06%, đưa tốc độ tăng trưởng tín dụng trong 6 tháng đầu năm ước lên tới 10,52%. Với mức tăng trưởng tín dụng trên sẽ mang đến nhiều điều tích cực, xoa dịu tâm lý lo ngại của một bộ phận Doanh nghiệp, nhà đầu tư về tình hình tín dụng ách tắc trong suốt những tháng qua.

- Thị trường bất động sản 6 tháng đầu năm 2010 đã có dấu hiệu hồi phục nhẹ nhiều Doanh nghiệp đã hoạt động trở lại, tình trạng thất nghiệp đã giảm, các Doanh nghiệp đã bắt đầu triển khai, nhiều dự án đã thi công và đưa sản phẩm ra thị trường. Từ diễn biến nêu trên cho thấy thị trường bất động sản đang dần ổn định và phát triển trở lại.

- Vấn đề môi trường và sức khỏe cộng đồng có tác động không nhỏ đến uy tín, thương hiệu của sản phẩm và sự tồn tại của Doanh nghiệp. Điều này cho thấy dù kinh doanh cái gì, lợi nhuận bao nhiêu cũng cần phải đặt yếu tố con người lên hàng đầu, lấy con người làm nền tảng, tài sản lớn nhất của Doanh nghiệp, đó mới chính là giá trị cốt lõi của Doanh nghiệp. Do vậy chiến lược kinh doanh của Doanh nghiệp cần phải chú trọng đến những vấn đề nêu trên, xây dựng sản phẩm trên cơ sở chất lượng nhưng vẫn đảm bảo về môi trường và sức khỏe cộng đồng.

2. Mục tiêu Doanh nghiệp
- Xây dựng hệ thống kinh doanh phát triển từng bước vững chắc mang thương hiệu CIC32 trên thị trường gắn với phương châm hoạt động của Công ty “Năng suất - Chất lượng - Hiệu quả”. 

- Hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ, hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001-2008 và tiến tới xây dựng mô hình 5S. Luôn coi công tác cải tiến chất lượng là động lực cho sự phát triển. 

- Không ngừng sáng tạo, phấn đấu tạo ra những sản phẩm và dịch vụ chất lượng cao với giá hợp lý nhằm đem lại sự hài lòng cho khách hàng, lợi nhuận cho các cổ đông.

- Niêm yết cổ phiếu của Công ty lên sàn giao dịch chứng khoán Thành Phố Hồ Chí Minh (dự kiến quý 1/2011). 
- Tốc độ tăng trưởng trong giai đoạn kế hoạch đạt trung bình trên 10%/năm.

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ đạt trung bình đạt 34%/năm.

- Tỷ lệ chia cổ tức cho cổ đông trên vốn điều lệ đạt trung bình đạt 21%/năm.

3. Chiến lược kinh doanh

- Cần tập trung phát triển những lĩnh vực truyền thống và có lợi thế của Doanh nghiệp như sản phẩm đá, cống bê tông đúc sẵn và mở rộng đầu tư thêm lĩnh vực kinh doanh bất động sản. Ổn định và duy trì các lĩnh vực như Xây dựng, cho thuê công cụ dụng cụ, kinh doanh vật liệu xây dựng và kinh doanh gạch không nung. Hạn chế và thu hẹp một số lĩnh vực đang gặp khó khăn như các sản phẩm cơ khí và thi công điện. 
- Chiến lược kinh doanh trong giai đoạn kế hoạch là tiếp tục phát triển mạnh 02 sản phẩm chủ đạo của Công ty đó là sản phẩm đá xây dựng và cống bê tông ly tâm đúc sẵn. Tỷ trọng doanh thu kinh doanh đá và cống chiếm khoảng 60%. Bên cạnh đó, Công ty cũng cần phải tập trung phát triển lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản, tranh thủ tối đa lợi thế quỹ đất sẳn có tại dự án khu An Phú, khu dân cư Nguyễn văn tiết, mặt bằng Văn phòng Công ty và đồng thời tìm kiếm các dự án mới trên địa bàn tình Bình Dương, TPHCM để đầu tư. Gia tăng tỷ trọng của ngành dịch vụ với các sản phẩm như cho thuê ccdc thi công, vận tải ca máy, cho thuê văn phòng. Riêng lĩnh vực xây dựng, trước đây tỷ trọng doanh thu đóng góp từ 40% - 50%, thì nay dự báo trong giai đoạn kế hoạch, những thách thức và rủi  ro của ngành vẫn còn, hiệu quả kinh doanh chưa cao. Vì vậy, Công ty sẽ giảm tỷ trọng doanh thu đóp góp của ngành xuống còn khỏang 30%.
- Thực hiện chiến lược kinh doanh đa ngành nghề dựa trên những thế mạnh vốn có của Doanh nghiệp, không đầu tư giàn trải theo chiều rộng mà tập trung vào chiều sâu, với những ngành có lợi thế. Công ty sẽ cố gắng duy trì tốc độ tăng trưởng qua các năm, mở rộng thị trường, thị phần với những sản phẩm và dịch vụ hiện có của Doanh nghiệp. Tốc độ tăng trưởng trong giai đoạn kế hoạch phấn đấu đạt trung bình trên 10%/năm. 
- Bên cạnh đó, tính hiệu quả của hoạt động kinh doanh sẽ đặc biệt được ưu tiên. Công ty sẽ không ngừng cải thiện chỉ tiêu lợi nhuận, tăng hiệu quả hoạt động kinh Doanh của doanh nghiệp, phấn đấu tỷ suất lợi nhuận trên vốn điều lệ đạt trung bình đạt 34%/năm.
- Xây dựng chiến lược tăng trưởng trên cơ sở phát triển bền vững và thỏa mãn nhu cầu khách hàng thông qua chất lượng sản phẩm ngày càng nâng cao, đạt được kết quả kinh doanh kỳ vọng, sâu xa hơn là khẳng định năng lực của Công ty đối với xã hội, giá trị bền vững là giá trị mong đợi ở nhân viên, khách hàng, cổ đông, đối tác và cộng đồng xã hội.  
- Trong cơ chế thị trường hiện nay, Công ty đang đứng trước những khó khăn, thách thức của vấn đề cạnh tranh giữa các sản phẩm, ngành nghề với nhau. Vì vậy Công ty cần có sự nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới nhằm tạo thế phát triển bền vững cho Doanh nghiệp về lâu dài trong tương lai.

4. Biện pháp thực hiện 
4.1 Chiến lược tiếp thị và bán hàng 

- Xây dựng chiến lược 4P (sản phẩm, giá cả, phối phối và chiêu thị) đồng thời xây dựng phân khúc thị trường. Thị trường trọng tâm vẫn là tỉnh Bình Dương và các khu vực lân cận như Đồng Nai, Bình Phước, Tây Ninh, Vũng Tàu và Thành phố Hồ Chí Minh. Không ngừng nâng cao nghiệp vụ chuyên môn cho nhân viên kinh doanh nhằm thực hiện chiến lược tiếp thị bán hàng. 

- Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 3-2 lấy phương châm “Năng suất - Chất lượng - Hiệu quả” làm định hướng cho chiến lược tiếp thị bán hàng. Công ty cố gắng đảm bảo yếu tố chất lượng của sản phẩm và dịch vụ ngày một tốt hơn, nhằm thỏa mãn nhu cầu của khách hàng về sản phẩm và dịch vụ của Công ty.

- Tập trung quảng bá thương hiệu và tiếp thị cho các hoạt động kinh doanh chính của Công ty như: kinh doanh đá, kinh doanh cấu kiện bê tông đúc sẵn, gia công sản phẩm cơ khí, gạch không nung, cho thuê cccdc thi công, đầu tư kinh doanh bất động sản, kinh doanh vật liệu xây dựng và lĩnh vực Xây Lắp. Thông qua hình thức tiếp thị trực tiếp, đăng quảng cáo trên báo, internet, website của Công ty, tham gia các hội chợ triển lãm, tổ chức hội nghị khách hàng, đến từng công trình, các Công ty xây dựng và thông qua mối quan hệ với các đối tác, khách hàng đã gắn bó làm ăn lâu năm với Công ty và đồng thời xây dựng thương hiệu Công ty ngày một lớn mạnh hơn. 

- Thực hiện tốt chính sách hậu mãi, chăm sóc khách hàng, thu thập thông tin và lắng nghe ý kiến đóng góp của khách hàng. Chính sách chiết khấu giảm giá theo doanh thu đối với từng đối tượng khách hàng nhằm củng cố khách hàng lâu năm, truyền thống, khách hàng tiêu thụ với doanh số lớn. Không ngừng mở rộng thị trường, thị phần trong khu vực miền Đông Nam Bộ và nhiều đối tượng khách hàng nhằm đa dạng hóa đối tượng khách hàng, giúp Doanh nghiệp gia tăng doanh số bán hàng.

- Từng bước hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ, để giữ an toàn tài sản, phát hiện sự sai phạm và gian lận thông qua các cơ cấu nghiệp vụ, các qui trình với cơ cấu tổ chức như sắp xếp, phân công ủy quyền, tăng cường các bộ phận kiểm tra giám sát chuyên trách, kiểm toán nội bộ, kiểm soát lẫn nhau giữa các bộ phận.

4.2 Chiến lược kinh doanh từng lĩnh vực 
( Kinh doanh đá & gạch không nung 
- Những kết quả đạt được trong 6 tháng đầu năm 2010 đã khẳng định vai trò chủ đạo của sản phẩm đá xây dựng trong tình hình mới của Công ty. Nhu cầu tiêu thụ sản phẩm dự kiến tiếp tục ổn định và tăng cao trong thời gian tới. Tuy nhiên, giá bán của sản phẩm dự báo sẽ ổn định hơn so với năm 2010. Vì vậy muốn đạt được những bước tăng trưởng trong doanh thu, yếu tố tăng sản lượng bán ra là quan trọng hơn. Giai đoạn năm 2011 - 2013 cần tập trung mọi nguồn lực và máy móc thiết bị phục vụ cho hoạt động cho khai thác và chế biến, đảm bảo đáp ứng đủ cung cấp cho nhu cầu của khách hàng, tạo ra lợi thế cho Doanh nghiệp trước khi chuyển đổi công năng của mỏ đá. 
- Việc mở rộng đầu tư sản phẩm gạch không nung mở ra thêm một sản phẩm mới trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  Do ñaây laø saûn phaåm môùi ñöa vaøo saûn xuaát neân Xí nghieäp caàn chú troïng thaät nhieàu vaøo chaát löôïng. Vieäc saûn xuaát chaïy theo khoái löôïng, nhöng chaát löôïng khoâng ñaûm baûo seõ taïo ra rất nhiều khoù khaên trong quaù trình thaâm nhaäp thò tröôøng cuûa saûn phaåm. Vaäy muïc tieâu saûn xuaát saûn phaåm gaïch không nung chaát löôïng cao, oån ñònh laø muïc tieâu haøng ñaàu ñeå ñöa saûn phaåm thaâm nhaäp thò tröôøng trong naêm 2011 - 2013.

- Về công tác sản xuất, cần tập trung ổn định vừa làm vừa nghiên cứu cải tiến công nghệ, nhằm sản xuất sản phẩm chất lượng cao. Bên cạnh cần quan tâm đến yếu tố hiệu quả. Việc tính toán giá thành, chi phí đảm bảo hợp lý nhằm đưa ra giá bán vừa mang tính cạnh tranh, vừa đảm bảo lợi nhuận cho Doanh nghiệp. 

( Lĩnh vực xây dựng 
- Tập trung phát triển ngành dựa trên những lợi thế sẵn có như: sản phẩm đá xây dựng, sản phẩm cống bê tông, sản phẩm cơ khí xây dựng, dụng cụ thi công và kinh doanh vật liệu xây dựng. Ưu tiên thi công các công trình đường giao thông, hạ tầng kỹ thuật nhằm phát huy tối đa lợi thế của Doanh nghiệp. 

- Tính hiệu quả đặc biệt được chú trọng trong giai đoạn này. Trong thời điểm cạnh tranh giữa các đối thủ là rất lớn, thị trường vật tư đầu vào thường xuyên biến động, rủi ro của ngành là rất cao. Nhiệm vụ ưu tiên trước mắt của lĩnh vực xây dựng trong giai đoạn kế hoạch là củng cố lại bộ máy tổ chức của Đơn vị, nâng cao vai trò quản lý và điều hành tại Xí nghiệp cũng như tại các công trình thi công, phấn đấu trở thành nhà thầu quản lý xây dựng chuyên nghiệp. 

- Thường xuyên nghiên cứu biến động giá cả thị trường để tham gia dự thầu với giá hợp lý, hiệu quả nhất. Tìm kiếm và lựa chọn các đội thi công có năng lực tốt hơn, hỗ trợ và phát triển các đội thi công hiện tại. Góp phần tăng năng lực, đảm bảo đủ sức cạnh tranh trong các công trình đòi hỏi kỹ thuật cao, quy mô lớn.
- Địa bàn thi công và chủ đầu tư các dự án xác định vẫn là thị trường Bình Dương, tập trung vào các công trình đường giao thông, hạ tầng kỹ thuật. Đối với dự án nhà xưởng tại các khu công nghiệp, Công ty sẽ tiến hành nghiên cứu, tiếp thị và tiến tới tham gia đấu thầu thi công cho sản phẩm này.
( Sản xuất và kinh doanh cấu kiện bê tông

- Trong giai đoạn kế hoạch cần tập trung đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh ngoài của sản cống bê tông ly tâm. Đối với sản phẩm này yếu tố cạnh tranh trên thị trường sẽ ngày càng gay gắt hơn khi Công ty mở rộng thị trường và thị phần. Vì vậy yếu tố chất lượng sản phẩm phải đặc biệt chú trọng hơn. Bên cạnh doanh thu đạt mức tăng trưởng cao nhưng cũng cần quan tâm đến yếu tố hiệu quả. Việc tính toán giá thành, chi phí đảm bảo hợp lý nhằm đưa ra giá bán vừa mang tính cạnh tranh, vừa đảm bảo lợi nhuận cho Doanh nghiệp.
( Gia công sản phẩm Cơ khí

- Bước đầu sản phẩm cơ khí chưa đươc thị trường bên ngoài biết đến, mẫu mã, quy cách sản phẩm chưa đáp ứng được nhu cầu của thị hiếu. Vì vậy trong giai đoạn 2011 - 2013 nên tinh gọn lại thành 1 tổ vừa làm, vừa nghiên cứu, vừa học hỏi kinh nghiệm, chỉ sản xuất phục vụ cho công trình nội bộ là chính. Từ năm 2013 trở về sau sẽ phát triển trở lại. Công việc cần làm trong giai đoạn này là tập trung đào tạo đội ngũ tay nghề cho người lao động và nghiên cứu gia công các vật tư, phụ tùng thay thế cho các máy xay đá, sau đó mới tập trung vào chiến lược tiếp thị bán hàng, đưa sản phẩm đến người tiêu dùng. 

( Cho thuê công cụ dụng cụ thi công

- Sản phẩm cho thuê công cụ dụng cụ cần tập trung phần cây chống, khung, giàn giáo, khung xương, tôn sàn. Bên cạnh để đáp ứng nhu cầu thực tế trên thị trường, Công ty cần đầu tư thêm một số coffa gỗ nhằm phục vụ cho các công trình vừa và nhỏ.

- Tăng cường công tác tiếp thị đến các đối tượng khách hàng trong và ngoài tỉnh như các công trình và Công ty xây dựng, khu công nghiệp, hiệp hội nhà thầu,... 
- Cần chú trọng nâng cao chất lượng sản phẩm như sửa chữa, bảo trì, bảo dưỡng kịp thời, cần phải đi đăng kiểm thử tải các thiết bị như giàn giáo, cây chóng, tăng đơ và thanh lý các loại công cụ dụng cụ thi công trên thị trường không còn sử dụng được.

- Đẩy mạnh công tác tìm kiếm và ký kết hợp đồng nguyên tắc với các Đơn vị vận chuyển nhằm phục vụ cho việc vận chuyển thiết bị cho thuê công cụ dụng cụ thi công được chủ động hơn, đáp ứng nhu cầu khách hàng một cách nhanh chóng và kịp thời.  

( Kinh doanh vật liệu xây dựng

- Trung taâm kinh doanh vaät lieäu xaây döïng 278 hoäi ñuû caùc yeáu toá ñeå taïo ra lôïi theá ñeå phaùt trieån hoaït ñoäng kinh doanh vaät lieäu xaây döïng. Keát hôïp vôùi nhu caàu xaây döïng vaø tieâu thuï saûn phaåm khoâng ngöøng gia taêng. Kinh nghieäm nhieàu naêm trong ngaønh, coäng vôùi moái quan heä vôùi nhieàu nhaø cung öùng lôùn vaø oån ñònh. Nguoàn cung caáp ñaàu vaøo seõ ñaûm baûo giaù caïnh tranh vaø tính oån ñònh cao. Thôøi gian ñaàu, Coâng ty seõ tieán haønh kinh doanh baùn leû, ñoái töôïng khaùch haøng laø caùc Coâng ty xaây döïng vaø buoân baùn leû cho caùc hoä daân. 
- Trong giai đoạn kế hoạch, Công ty sẽ tăng dần về quy mô Cửa hàng, từng bước chuyển dần sang hình thức kinh doanh bán sỉ, mặt hàng kinh doanh chủ lực là: sắt thép xây dựng, xi măng. Không kinh doanh giàn trải những mặt hàng nhỏ lẻ và đối tượng khách hàng mà Công ty hướng tới đó là các Cửa hàng bán sỉ và lẻ, các Công ty xây dựng và các nhà thầu lớn. Do đây là sản phẩm Công ty làm Đại lý phân phối nên sẽ áp dụng chính sách chiết khấu theo doanh thu, chiết khấu thanh toán và một vài chính sách hậu mãi sau bán hàng nhằm kích thích khách hàng tiêu thụ sản phẩm. 

( Kinh doanh bất động sản 
- Tập trung hoàn thiện cơ sở hạ tầng tại 2 khu An Phú và Nguyễn Văn Tiết. 
- Xây dựng lại bảng giá mới và bán các nền đất còn lại tại khu Nguyễn Văn Tiết. 
- Hoàn thiện việc cấp sổ cho 2 khu An Phú và Nguyễn Văn Tiết. 
- Đẩy mạnh, phát triển dịch vụ mua bán, môi giới, ký gửi bất động sản.

- Tìm kiếm các khách hàng mời gọi hợp tác đầu tư xây dựng tòa nhà trụ sở Văn phòng Công ty với quy mô 10 tầng gồm khoảng 5.000m2 sàn sử dụng. 
- Tìm kiếm các khách hàng mời gọi hợp tác đầu tư xây dựng chung cư tại khu Nguyễn Văn Tiết với diện tích 4.000m2. 
- Nghiên cứu tìm kiếm địa điểm đầu tư kinh doanh bất động sản về các dự án khu dân cư mới. 
4.3 Chiến lược nguồn nhân lực
( Mục tiêu nguồn nhân lực

- Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý kế thừa đạt 90% cho các vị trí từ cấp trưởng bộ phận của Đơn vị trực thuộc Công ty trở lên.

- Đảm bảo trên 90% cán bộ quản lý cấp cơ sở từ Tổ trưởng trở lên đều được đào tạo về kỹ năng quản lý để thực hiện tốt vai trò quản lý, nâng cao hiệu quả làm việc.
- Hoàn thiện chính sách tiền lương, đảm bảo công bằng và hợp lý trong chi trả lương cho người lao động, tạo tính cạnh tranh trong việc thu hút nguồn lực bên ngoài và giữ chân nguồn lực bên trong.
- Xây dựng đội ngũ cán bộ công nhân viên năng động, chuyên nghiệp, đủ trình độ chuyên môn nghiệp vụ.

( Chiến lược nguồn nhân lực

- Công tác tổ chức & quản lý nhân sự

+ Tổ chức lại bộ máy của Công ty theo mô hình của Công ty cổ phần. Theo đó phải vừa đảm bảo theo yêu cầu sản xuất kinh doanh, vừa tinh gọn. Cán bộ lãnh đạo chủ chốt sẽ tập trung nhiều hơn vào công tác định hướng chiến lược, quản trị. Công tác thừa hành sẽ giao về cho các đơn vị cấp dưới. 

+ Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thông qua việc tổ chức kiểm tra nhân sự, ATLĐ theo định kỳ. Coi công tác kiểm tra, giám sát là nhân tố tích cực nhằm góp phần phát hiện và khắc phục những thiếu sót, hạn chế khi mới phát sinh hoặc có nguy cơ xảy ra.
+ Phổ biến pháp luật, đa dạng hóa các hình thức phổ biến pháp luật, khích lệ tinh thần học hỏi trong bản thân mỗi người để tự nâng cao tầm nhận thức pháp luật của mình, hiểu rõ và chấp hành đúng các chủ trương, chính sách của nhà nước.

+ Tăng cường công tác giáo dục, rèn luyện nhân viên luôn có động lực phấn đấu tăng năng suất lao động, sáng kiến kỹ thuật, chăm chỉ làm việc hết khả năng của mình vì sự phát triển của Công ty.
+ Tăng cường đưa vào ứng dụng các phần mềm tin học quản lý để tăng hiệu suất làm việc cho các bộ phận gián tiếp và khai thác tối đa các tài nguyên dữ liệu từ cơ sở đến Công ty.
+ Xây dựng văn hoá Doanh nghiệp và môi trường làm việc vừa đoàn kết, thân thiện, vừa có những thử thách và cơ hội phát triển nghề nghiệp. Xây dựng tác phong làm việc năng động hơn, tích cực hơn và thực hiện triệt để chủ trương thực hành tiết kiệm trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh. Ý thức trách nhiệm của người lao động đối với sản phẩm, dịch vụ của Doanh nghiệp và trách nhiệm đối với cộng đồng.

- Công tác tuyển dụng

+ Khai thác tối đa mọi nguồn cung ứng lao động thông qua các kênh như báo chí, trung tâm dịch vụ việc làm, sàn giao dịch việc làm, website Công ty, ... để thu hút lao động quản lý có trình độ chuyên môn giỏi, đặc biệt là quản lý cấp trung nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh Công ty. 

+ Xây dựng chính sách thu hút nguồn nhân lực trong tình hình mới, ưu tiên tuyển dụng nguồn nhân lực vào lĩnh vực xây lắp và bộ phận kế hoạch Công ty. Chính sách lương trả theo năng lực và mức đóng góp cho Công ty, xoá bỏ dần tư tưởng trả lương theo thâm niên.

+ Tăng cường tuyển dụng nhân sự có trình độ chuyên môn, có kiến thức xã hội, có trình độ ngoại ngữ, tin học, có kỹ năng làm việc độc lập, có khả năng làm việc theo nhóm, có khả năng thuyết trình, có khả năng giải quyết công việc tốt.

- Công tác đào tạo

+ Lập kế hoạch đào tạo phù hợp với tình hình thực tế, đúng đối tượng, đúng ngành. Ưu tiên và đẩy mạnh công tác đào tạo nội bộ, vì đây là cách để nhân viên nắm bắt tốt nhất, nhanh nhất các qui chế, qui định Công ty áp dụng vào công việc. 
+ Tăng cường đào tạo nghiệp vụ quản lý cho cán bộ lãnh đạo chủ chốt. Thường xuyên và liên tục cử cán bộ kỹ thuật, bộ phận tham mưu tham gia các khoá đào tạo ngắn hạn nhằm nâng cao trình độ, giúp người lao động tiếp cận được với tri thức mới và nhằm thay đổi tư duy làm việc, khởi nguồn cho những tư duy sáng tạo mới.

- Công tác ATLĐ, BHLĐ

+ Duy trì công tác tự kiểm tra về an toàn lao động, kiểm tra thường xuyên và có báo cáo định kỳ nhằm phát hiện kịp thời các nguy cơ tai nạn lao động có thể xảy ra. Đây là điều kiện để Doanh nghiệp phát triển bền vững.
+ Xây dựng và thực hiện tốt các kế hoạch bảo hộ lao động, kế hoạch về huấn luyện an toàn lao động, chương trình hoạt động, đồng thời tiến hành trang bị đầy đủ kịp thời phương tiện bảo hộ lao động lao động hàng năm.
+ Khám sức khỏe định kỳ cho người lao động nhằm phát hiện sớm bệnh tật và bệnh nghề nghiệp của mỗi CBCNV, tạo sự bình an cho nhân viên từ vật chất lẫn tin thần, cũng như tạo sự yên tâm, tin tưởng để mỗi thành viên trong Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

4.4 Chiến lược đầu tư
( Mục tiêu đầu tư
- Phải hoàn tất việc tìm kiếm mỏ đá khai thác mới và tập trung đẩy mạnh đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất cống bê tông ly tâm tại xã Long Nguyên, huyện Bến Cát.

- Đầu tư xây dựng vào các dự án bất động sản sẳn có tại khu An Phú, khu dân cư Nguyễn Văn Tiết và mặt bằng Văn phòng Công ty.

- Tìm kiếm các dự án đầu tư mới khả thi để tham mưu Lãnh đạo Công ty về việc thực hiện đầu tư các dự án.

( Chiến lược đầu tư

- Ưu tiên đầu tư xây dựng Nhà máy bê tông ly tâm tại xã Long Nguyên, huyện Bến Cát và đầu tư các trang thiết bị, máy móc, dây chuyền sản xuất cho Nhà máy, dự kiến chính thức đi vào hoạt động  tháng 6/2011.  

- Năm 2010 Công ty cần xúc tiến nhanh việc tìm kiếm mỏ đá khai thác mới. Trước mắt Lãnh đạo Công ty đã có định hước mở mỏ đá ở Phú Gíao, còn sau này có thể mở ở huyện Tân Uyên hoặc ở Bà Rịa - Vũng Tàu. Năm 2012 phải hoàn tất việc xin giấy phép, đầu tư máy móc thiết bị và xây dựng xong nhà xưởng, văn phòng. Đến năm 2013 chính thức đi vào hoạt động sản xuất kinh doanh, với những nguồn nhân lực, máy móc thiết bị sẵn có thì việc vận hành mỏ mới là rất thuận lợi. 

- Trong giai đoạn 2011-2013 Công ty nên mở rộng đầu tư phát triển mảng kinh doanh nhiên liệu. Công việc cần làm trong năm 2010 là xúc tiến gấp việc tìm mua đất và lập dự án mở Trạm kinh doanh xăng dầu. Đến năm 2011 phải hoàn tất việc xin giấy phép, đầu tư trụ bơm và xây dựng Văn phòng. Đến năm 2012 chính thức đi vào hoạt động kinh doanh. Khách hàng mà Công ty hướng đến đó là phục vụ cho các khách hàng lẻ bên ngoài, các thầu phụ Công ty, cùng với số lượng xe của Công ty. Đây là điểm rất thuận lợi trong việc kinh doanh nhiên liệu của Công ty. 

- Phải hoàn tất đầu tư xây dựng nhà trẻ tại khu dân cư An Phú và đồng thời phải hoàn tất việc xin chủ trương chuyển đổi mục đích xây dựng Chợ thành khu nhà ở liên kế tại khu dân cư An Phú. 

- Đầu tư xây dựng tòa nhà trụ sở Văn phòng Công ty với quy mô 10 tầng gồm khoảng 5.000m2 sàn sử dụng. Giai đoạn 2011-2013 xây dựng 5 tầng. Công ty sẽ sử dụng 2 tầng, còn lại sẽ cho thuê. 

- Đầu tư xây dựng chung cư với diện tích 4.000m2 tại khu dân cư Nguyễn Văn Tiết. Vì hiện nay các chung cư trung và cao cấp trên địa bàn tỉnh Bình Dương đều được cho thuê hết như khu nhà trên đường Lê Hồng Phong, Đại lộ Bình Dương, khu Vsip.

- Đầu tư xây dựng các dự án khu dân cư trung cấp và cao cấp, địa điểm có thể là khu Tân Đông Hiệp, Tân Uyên và xa hơn là Hóc Môn, Củ Chi. Vì những nơi này đất trống còn nhiều, trong khi giá cả thì tương đối rẻ. 

4.5 Chiến lược tài chính

( Mục tiêu tài chính
- Tiềm kiếm kênh huy động vốn khác ngoài kênh huy động vốn từ ngân hàng.

- Mở rộng quan hệ với các tổ chức tín dụng nhằm đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Tăng cường và hoàn thiện mô hình quản lý tài chính.

( Chiến lược về tài chính

- Nguồn vốn hoạt động trong giai đoạn này vẫn là nguồn vốn vay trung và ngắn hạn của Ngân hàng. Tuy nhiên, để đảm bảo nguồn vốn lưu động, công ty huy động thêm từ nhiều nguồn khác: huy động nguồn vốn của cán bộ công nhân viên bằng hình thức trả cổ tức bằng cổ phiếu thưởng. Đặc biệt là nguồn vốn vay từ cổ tức của Nhà nước dùng để ổn định sản xuất, đầu tư trong giai đoạn 2011-2013.
- Sau khi niêm yết cổ phiếu của Công ty lên sàn giao dịch chứng khoán Thành Phố Hồ Chí Minh, Công ty sẽ tiến hành huy động vốn dưới hình thức phát hành cổ phiếu hoặc trái phiếu cho các nhà đầu tư. Nhằm bổ sung, tìm kiếm nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động đầu tư của Công ty trong giai đoạn kế hoạch. Tuy nhiên, nguồn vốn huy động từ các tổ chức tín dụng vẫn tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong cơ cấu vốn kinh doanh của Công ty. 
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1 Tổng doanh thu 315.000 355.000 400.000

Tốc độ tăng doanh thu (%) 8,62 12,70 12,68

2 Tổng chi phí 266.115 303.903 346.997

3 Lợi nhuận trước thuế 48.885 51.097 53.003

4 Các khoản nộp ngân sách 31.120 35.072 39.519

5 Lợi nhuận sau thuế 36.664 38.323 39.752

6 Tỷ suất LN sau thuế/VĐL (%) 32.74 34.22 35.49

7 Trích lập các quỹ  13.932 14.563 15.106

  -Trích quỹ dự phòng tài chính (5%) 1.833 1.916 1.988

  -Trích quỹ đầu tư phát triển (15%) 5.500 5.748 5.963

  -Trich quỹ khen thưởng phúc lợi (15%) 5.500 5.748 5.963

   -Trich Ban quản lý điều hành (3%) 1.100 1.150 1.193

8 Lợi nhuận còn lại chia cổ tức 22.732 23.760 24.646

9 Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ (%) 20.30 21.21 22.01

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2011-2013

Đơn vị tính: Triệu đồng


Thuyết minh kế hoạch tài chính


Mặt dù tình hình kinh tế vẫn đang khó khăn, nhưng Công ty vẫn cố gắng duy trì mức tăng trưởng bình quân trên 10%/năm. Trong đó tốc độ tăng doanh thu từng năm từ 2011-2013 lần lược là 8,62%; 12,70% và 12,68%. Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ của Công ty không ngừng được cải thiện qua các năm, lần lược là 32,74%; 34,22% và 35,49%. Chỉ tiêu quan trọng là tỷ lệ chia cổ tức trên vốn điều lệ phấn đấu cải thiện qua từng năm, lần lược là 20,30%; 21,21% và 22,01%.    
III. PHÂN TÍCH, DỰ BÁO & BIỆN PHÁP PHÒNG NGỪA RỦI RO 
1. Thị trường

1.1 Dự báo rủi ro

- Do tác động của cuộc suy thoái kinh tế thới giới trong thời gian qua, dự báo trong năm 2011 - 2013 sẽ bị ảnh hưởng không nhỏ đến các Doanh nghiệp trên nhiều lĩnh vực, làm cho đời sống của người lao động gặp khó khăn, mức tiêu dùng giảm, sản phẩm và dịch vụ không tìm được đầu ra, sản xuất bị đình trệ.

- Thị trường, thị phần ngày càng thu hẹp do đối thủ cạnh tranh ngày càng nhiều làm ảnh hưởng đến doanh thu và lợi nhuận của Công ty. 
- Giá cả nguyên nhiên vật liệu không ngừng biến động và không ổn định, làm ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty. 
1.2 Biện pháp phòng ngừa

- Công ty cần chủ động nghiên cứu, theo dõi những biến động của thị trường ảnh hưởng đến việc điều chỉnh các chính sách vĩ mô của Chính phủ như về tỷ giá, lãi suất, ...cũng như diễn biến sau suy thoái kinh tế thới giới nhằm có những giải pháp kịp thời đảm bảo ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Cần xúc tiến mạnh hoạt động tiếp thị và bán hàng để mở rộng đối tượng khách hàng và thị trường. Thực hiện chính sách hậu mãi, bảo hành, chiết khấu bán hàng tốt hơn. Củng cố chất lượng sản phẩm và xây dựng giá bán cạnh tranh. 
- Cần phải xây dựng kế hoạch sản xuất, kế hoạch sử dụng nguyên nhiên vật liệu đầu vào, kế hoạch lưu kho hợp lý, Chủ động tìm kiếm các nguồn cung ứng nguyên vật liệu và hàng hóa dự phòng. Mở rộng, tìm kiếm các nguồn cung ứng thay thế để đảm bảo đầu vào ổn định về cả chủng loại, số lượng và giá cả. Điều này sẽ giúp công ty chủ động tránh được những tác động từ áp lực tăng giá của các nhà cung ứng hiện tại, đảm bảo sự bình ổn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, cũng như khả năng cung ứng hàng hóa với mức giá ổn định. 
2. Tài sản

2.1 Dự báo rủi ro

- Tại Công ty thường xảy ra tình trạng vật tư hàng hóa tồn kho không có biện pháp bảo quản thích hợp, không làm tốt công tác quản lý tài sản, nguyên vật liệu tại nơi sản xuất. 

- Máy móc thiết bị hư hỏng làm gián đọan trong quá trình sản xuất kinh doanh.

2.2 Biện pháp phòng ngừa

- Công ty cần phải phân công cụ thể bộ phận phụ trách chịu trách nhiệm như: kiểm tra, theo dõi thường xuyên, có kế hoạch sử dụng hợp lý và có đề xuất xử lý kịp thời, tránh trường hợp các vật tư hàng hóa bị hư hỏng không sử dụng được. 

- Các Đơn vị sản xuất cần phải thường xuyên kiểm tra, bảo dưỡng máy móc, thiết bị. Có kế hoạch dự phòng vật tư sửa chữa, phụ tùng thay thế đầy đủ, kịp thời. 

3. Công nợ khó đòi
3.1 Dự báo rủi ro

- Công nợ chậm thanh toán, khó đòi hoặc không thu được đối với các khách hàng bán trước thanh toán trả sau. 

3.2 Biện pháp phòng ngừa

- Công ty cần soát xét, lựa chọn khách hàng uy tín, có tiềm lực về tài chính, có hồ sơ pháp lý rõ ràng trước khi ký kết hợp đồng. Thường xuyên liên hệ thu hồi công nợ khách hàng, đặc biệt là các khoản nợ phải thu của đá, cống và cho thuê CCDC. Củng cố sổ sách, chứng từ để thu được nợ sau một thời hạn nhất định, không để phát sinh những khoản nợ khó đòi hoặc không thu được. 

4. Công tác môi trường
4.1 Dự báo rủi ro

- Hoạt động khai thác đá là ngành nghề kinh doanh có điều kiện. Mỏ đá Tân Đông Hiệp nằm vào khu vực nhạy cảm, đặc biệt là vấn đề môi trường chịu sự giám sát chặt chẽ của các ban ngành, địa phương và cộng đồng dân cư lân cận mỏ về ATLĐ, vệ sinh môi trường, PCCN, ... 

- Công tác kiểm tra giám sát môi trường của các cơ quan quản lý nhà nước, Đội kiểm tra liên ngành môi trường, Cảnh sát môi trường, được phép thanh kiểm tra đột xuất tại các Doanh nghiệp. Đồng thời, thông tư của Bộ tài nguyên và môi trường thay đổi về quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về môi trường, giới hạn cho phép nồng độ các chất ô nhiễm ngày càng quy định thấp hơn. 

4.2 Biện pháp phòng ngừa  

- Tăng cường công tác giám sát, xử lý môi trường theo phương án được duyệt về xử lý bụi, tiếng ồn, trồng cây xanh, thực hiện khai thác đúng theo thiết kế được phê duyệt. Tuân thủ nghiêm ngặt các quy trình, quy phạm trong khai thác đá lộ thiên, đặc biệt là công tác sử dụng vật liệu nổ công nghiệp và khoan nổ mìn, đảm bảo an tòan lao động và vệ sinh công nghiệp, phòng chống cháy nổ,...
- Thực hiện công tác giám sát thường xuyên, phổ biến đến từng người lao động về công tác thực hiện tốt bảo vệ môi trường tại nơi làm việc, nơi sản xuất. Tại Xí nghiệp đá nghiên cứu đầu tư thêm thiết bị để tăng cường công tác giảm thiểu bụi phát sinh trong quá trình sản xuất. Tại Xí nghiệp Cơ khí cải tạo lại hệ thống bể lắng bùn và hệ thống thóat nước, Xây dựng hầm thấm. Có hướng đầu tư thêm dây chuyền sản xuất cống ở đất Long Nguyên Bến Cát.

5. Công tác khai thác, chế biến

5.1 Dự báo rủi ro

- Tuổi thọ mỏ không còn nhiều, trong khi tuyến đường cao tốc Mỹ Phước - Tân Vạn khi thi công sẽ đi ngang qua khu mỏ khai thác tại Xí nghiệp đá, sẽ ảnh hưởng đến thời gian, tiến độ và diện tích thi công khai thác.

- Việc xin cấp phép khai thác sẽ phải qua nhiều cấp, nhiều ngành, nhiều giấy phép, vì vậy sẽ tốn nhiều thời gian và chi phí. Trong khi thời hạn khai thác tại mỏ đá Tân Đông Hiệp sắp hết hạn.  

5.2 Biện pháp phòng ngừa

- Do tuổi thọ mỏ không còn nhiều và khi tuyến đường cao tốc Mỹ Phước - Tân Vạn chưa thi công tới. Vì vậy nhiệm vụ trước mắt là cần làm tốt công tác quy hoạch mỏ, bố trí mặt bằng khai thác hợp lý, mở vỉa khai thác xuống sâu, bốc tầng phủ mở rộng mặt bằng khai thác, bố trí nhân sự hợp lý ở các tổ, bộ phận, đầu tư dây chuyền tổ hợp nghiền sàng có công suất lớn dần thay thế các dây chuyền cũ có công suất nhỏ, lạc hậu nhằm tăng cường tối đa sản lượng khai thác, chế biến và dự trữ.

- Nghiên cứu và cập nhật kịp thời các văn bản luật của Nhà nước để thực hiện một cách tốt nhất. Tăng cường đầu tư thêm thiết bị máy móc, xây dựng những biện pháp tối ưu nhất trong việc đẩy mạnh khai thác mỏ đá Tân Đông Hiệp để khai thác hết sản lượng mà giấy phép khai thác đã cấp. Xúc tiến nhanh việc thăm dò mỏ đá, xin phép và tiến hành thương thảo đền bù với dân để tránh giá đất biến động gây thiệt hại nhiều.  

6. Lĩnh vực xây dựng

6.1 Dự báo rủi ro

- Đa phần các công trình Công ty trúng thầu đều thi công trễ tiến độ làm ảnh hưởng đến uy tín cũng như hình ảnh của Công ty.

- Hoạt động Xây lắp của Công ty đã chuyển sang cơ chế thầu phụ. Bước đầu trong giai đoạn tìm kiếm sàn lọc nên chất lượng thầu phụ còn hạn chế nên cũng gây khó khăn trong việc đẩy nhanh tiến độ. Trong khi chủ trương của Nhà nước cũng như của UBND tỉnh Bình Dương là siết chặt tiến độ các dự án và có biện pháp mạnh tay trong việc xử phạt các thầu phụ chậm tiến độ thi công.
6.2 Biện pháp phòng ngừa

- Lên kế hoạch thi công từng công trình, thường xuyên kiểm tra giám sát chặt chẽ về chất lượng, tiến độ thi công, phái có kế hoạch vật tư chính, vật tư thay thế nhằm khắc phục những lúc vật tư khan hiếm không có thi công. Củng cố lại bộ máy tổ chức của Đơn vị, nâng cao vai trò quản lý và điều hành tại Xí nghiệp cũng như tại các công trình thi công. 
- Tìm kiếm và lựa chọn thầu phụ có năng lực tốt hơn, chuyên nghiệp hơn, hỗ trợ và phát triển các thầu phụ thi công hiện tại. Góp phần tăng năng lực, đảm bảo chất lượng và tiến độ công trình. 

7. Nhân sự
7.1 Dự báo rủi ro

- Đạo đức nghề nghiệp nhân viên chưa toàn tâm để làm việc, chưa xem lợi ích chung tập thể lên trên lợi ích cá nhân, lối sống thực dụng khiến cho nhân viên mất đi sự cân bằng. Cán bộ quản lý chưa đáp ứng được yêu cầu công việc, thiếu kinh nghiệp.

- An toàn lao động, phòng cháy chữa cháy. Tai nạn lao động do người lao động chủ quan không chấp hành nghiêm quy định về an toàn lao động khi làm việc trên cao, sử dụng vật liệu nổ, sử dụng điện, ...
7.2 Biện pháp phòng ngừa

- Đào tạo, tái tạo lại cán bộ nhân viên, giáo dục văn hoá Doanh nghiệp trong kinh doanh để nhân viên hiểu và làm đúng. Bên cạnh Công ty cần xây dựng và quan tâm hơn đến chế độ lương, thưởng, môi trường làm việc tại Đơn vị, giúp cho người lao động an tâm công tác và cống hiến nhiều hơn, thường xuyên tổ chức huấn luyện và đào tạo cán bộ quản lý nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.

- Công ty cần xây dựng nội quy về an toàn lao động, phòng chóng cháy nổ tại các Đơn vị sản xuất, các công trình. Thường xuyên phổ biến và huấn luyện cho người lao động nắm bắt tốt hơn về an toàn lao động, phòng chóng cháy nổ. Trang bị đầy đủ các phương tiện phòng chóng cháy nổ, các công cụ bảo hộ lao động, thẻ an toàn tại các công trường, nhà máy. Cán bộ quản lý trực tiếp tại các Đơn vị phải có biện pháp thi công, sản xuất an toàn và kiểm tra thực hiện triệt để. Nếu thầu phụ hoặc người lao động chấp hành không tốt qui định phải có đề xuất xử lý nghiêm. 
IV. KEÁT LUAÄN

- Các Đơn vị căn cứ vào nội dung kế hoạch chiến lược năm 2011 - 2013 để tập trung triển khai thực hiện phân tích thị trường, khách hàng và đồng thời phối hợp với các Đơn vị liên quan, nhằm đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm tại Đơn vị mình đạt hiệu quả cao nhất.  

- Với những kết quả đạt được trong những tháng đầu năm 2010, Công ty đã có sự tăng trưởng ở mức tương đối. Tuy các chỉ tiêu kế hoạch 6 tháng đầu năm 2010 chưa thật sự ấn tượng, nhưng với sự năng động của tập thể lãnh đạo và nhân viên Công ty sẽ cố gắng hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm 2010 và tiếp tục gặt hái thành công và hoàn thành xuất sắc chiến lược sản xuất kinh doanh giai đoạn 2011 - 2013. 


TỔNG GIÁM ĐỐC
Nơi nhận:





                
- TGĐ, P.TGĐ;

- Phòng ban, XN;

- Lưu (Thọ /KD)/9. 
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CHI TIẾT CƠ CẤU DOANH THU GIAI ĐOẠN 2011-2013


Đơn vị tính: Triệu đồng


[image: image2.emf]Tr.đ Tỷ lệ (%) Tr.đ Tỷ lệ (%) Tr.đ Tỷ lệ (%)

I Tổng doanh thu 315.000 100.00 355.000 100.00 400.000 100.00

1 Xây dựng 95.000 30.16 110.000 30.99 128.000 32.00

2 Kinh doanh đá 170.000 53.97 190.000 53.52 210.000 52.50

3 Cống bê tông  18.500 5.87 21.500 6.06 26.000 6.50

4 Cơ khí xây dựng 6.000 1.90 6.500 1.83 7.000 1.75

5 Vận tải - Ca máy 3.000 0.95 3.500 0.99 4.000 1.00

6 Cho thuê ccdc 3.700 1.17 4.000 1.13 4.300 1.08

7 Nhượng nhiên liệu 10.500 3.33 10.700 3.01 11.000 2.75

8 kinh doanh VLXD 4.500 1.43 4.600 1.30 5.000 1.25

9 Bất động sản 1.500 0.48 1.700 0.48 2.000 0.50

10Doanh thu khác 2.300 0.73 2.500 0.70 2.700 0.68

Stt

Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013

Chỉ tiêu


CHI TIẾT TỐC ĐỘ TĂNG DOANH THU GIAI ĐOẠN 2011-2013


Đơn vị tính: Triệu đồng


[image: image3.emf]Mức Mức Mức

tăng (%) tăng (%) tăng (%)

I Tổng doanh thu 315.000 8.62 355.000 12.70 400.000 12.68

1 Xây dựng 95.000 18.63 110.000 15.79 128.000 16.36

2 Kinh doanh đá 170.000 13.05 190.000 11.76 210.000 10.53

3 Cống bê tông  18.500 17.83 21.500 16.22 26.000 20.93

4 Cơ khí xây dựng 6.000 16.55 6.500 8.33 7.000 7.69

5 Vận tải - Ca máy 3.000 15.38 3.500 16.67 4.000 14.29

6 Cho thuê ccdc 3.700 5.71 4.000 8.11 4.300 7.50

7 Nhượng nhiên liệu 10.500 5.00 10.700 1.90 11.000 2.80

8 kinh doanh VLXD 4.500 -72.00 4.600 2.22 5.000 8.70

9 Bất động sản 1.500 -66.67 1.700 13.33 2.000 17.65

10Doanh thu khác 2.300 13.92 2.500 8.70 2.700 8.00

Chỉ tiêu Stt

Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013

Tr.đ Tr.đ Tr.đ












































































































Trang 1

_1341250647.xls
Sheet1

		

		Stt		Chỉ tiêu		Năm 2011				Năm 2012				Năm 2013

						Tr.đ		Tỷ lệ (%)		Tr.đ		Tỷ lệ (%)		Tr.đ		Tỷ lệ (%)

		I		Tổng doanh thu		315,000		100.00		355,000		100.00		400,000		100.00

		1		Xây dựng		95,000		30.16		110,000		30.99		128,000		32.00

		2		Kinh doanh đá		170,000		53.97		190,000		53.52		210,000		52.50

		3		Cống bê tông		18,500		5.87		21,500		6.06		26,000		6.50

		4		Cơ khí xây dựng		6,000		1.90		6,500		1.83		7,000		1.75

		5		Vận tải - Ca máy		3,000		0.95		3,500		0.99		4,000		1.00

		6		Cho thuê ccdc		3,700		1.17		4,000		1.13		4,300		1.08

		7		Nhượng nhiên liệu		10,500		3.33		10,700		3.01		11,000		2.75

		8		kinh doanh VLXD		4,500		1.43		4,600		1.30		5,000		1.25

		9		Bất động sản		1,500		0.48		1,700		0.48		2,000		0.50

		10		Doanh thu khác		2,300		0.73		2,500		0.70		2,700		0.68






_1341250727.xls
Sheet1

		

		Stt		Chỉ tiêu		Năm 2011				Năm 2012				Năm 2013

						Tr.đ		Mức		Tr.đ		Mức		Tr.đ		Mức

								tăng (%)				tăng (%)				tăng (%)		DT 2010

		I		Tổng doanh thu		315,000		8.62		355,000		12.70		400,000		12.68		290,000

		1		Xây dựng		95,000		18.63		110,000		15.79		128,000		16.36		80,083

		2		Kinh doanh đá		170,000		13.05		190,000		11.76		210,000		10.53		150,381

		3		Cống bê tông		18,500		17.83		21,500		16.22		26,000		20.93		15,700

		4		Cơ khí xây dựng		6,000		16.55		6,500		8.33		7,000		7.69		5,148

		5		Vận tải - Ca máy		3,000		15.38		3,500		16.67		4,000		14.29		2,600

		6		Cho thuê ccdc		3,700		5.71		4,000		8.11		4,300		7.50		3,500

		7		Nhượng nhiên liệu		10,500		5.00		10,700		1.90		11,000		2.80		10,000

		8		kinh doanh VLXD		4,500		-72.00		4,600		2.22		5,000		8.70		16,069

		9		Bất động sản		1,500		-66.67		1,700		13.33		2,000		17.65		4,500

		10		Doanh thu khác		2,300		13.92		2,500		8.70		2,700		8.00		2,019
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		CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2011-2013

		Đơn vị tính: Triệu đồng

		Stt		Chỉ tiêu		2011		2012		2013

		1		Tổng doanh thu		315,000		355,000		400,000

				Tốc độ tăng doanh thu (%)		8,62		12,70		12,68

		2		Tổng chi phí		266,115		303,903		346,997		Tổng CP 2011=(8,62%+1.5%) x tổng CP 2010 + Tổng CP 2010

		3		Lợi nhuận trước thuế		48,885		51,097		53,003

		4		Các khoản nộp ngân sách		31,120		35,072		39,519		Nộp NS 2011=(Nộp NS 2010 là 28,650tỷ x 8,62%) + Nộp NS 2010

		5		Lợi nhuận sau thuế		36,664		38,323		39,752

		6		Tỷ suất LN sau thuế/VĐL (%)		32.74		34.22		35.49

		7		Trích lập các quỹ		13,932		14,563		15,106

				-Trích quỹ dự phòng tài chính (5%)		1,833		1,916		1,988

				-Trích quỹ đầu tư phát triển (15%)		5,500		5,748		5,963

				-Trich quỹ khen thưởng phúc lợi (15%)		5,500		5,748		5,963

				-Trich Ban quản lý điều hành (3%)		1,100		1,150		1,193

		8		Lợi nhuận còn lại chia cổ tức		22,732		23,760		24,646

		9		Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ (%)		20.30		21.21		22.01

						36663.75






