CTCP PAUTU XAY DUNG 32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - T do - Hanh phiic
S6: 13 /BC-HPQT Binh Duong, ngéy 09 théng 04 nam 2013
BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET CUA
DPAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Cin ¢t quy dinh tai thong tu sb : 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cia
B6 Tai chinh quy dinh vé quan tri Cong ty 4p dung cho céc cong ty dai ching;

Can cit Nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2012 da
duoc Dai hdi dong C6 dong théng qua ngay 05/05/2012;

Hb6i déng Quan tri Cong ty C6 phé‘m Pau tu Xay dung 3-2, bdo cdo tinh
hinh hoat dong trinh Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2013 nhu sau :

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2012
a. Danh gia tinh hinh hoat dgng nam 2012.

Nam 2012, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong tranh khéi nhiing
khé khan chung ctia nén kinh té nhung nhin chung cic linh vuc kinh doanh
duge duy tri 6n dinh, Tuy nhién, doanh thu va loi nhuén chua dat ké hoach va
giam so voi ndm 2011, vi :

- V& doanh thu khong dat ké hoach vi trong nam nhu cAu tiu thu cdc san
pham giam khi Chinh phii thuc hién Nghi quyét 11 vé that chat dau tu cong lam
cho két qua kinh doanh hau hét cac Iinh vuc chua dat ké hoach, dac biét 13 Iinh
vuc xdy lap va d4 xay dung. Cu thé, doanh thu x4y lap chi dat 71,9% ké hoach
do s6 lwong cdng trinh chuyén giao tir ndm 2011 it va mét sd cong trinh vudng
giai toa, vuéng diéu chinh thiét ké kéo dai, doanh thu da xay dung chi dat
91,1% ké hoach vi trong nam Céng ty thay doi co cAu san phdm (d4 0x4) va
tinh hinh thi truong khé khan nén gia ban khéng tang, khong nhu ky vong.

- Vé loi nhuén khéng dat ké hoach vi doanh thu chua dat ké hoach, gia
mét sb nguyén nhién liéu dau vao tang va gia thanh da xay dung cling ting (do
thué tai nguyén tang 45,45%, phi méi trudng ting 110,90% da lam chi phi thué
tang cao so vdi ké hoach, bén canh dé mit bing khai thac ngdy cang xudng séu,
viée boc tach tAng pht gip nhiéu khé khin do ting phong hoa qud day da lam
cho may moéc thi céng, chi phi nhin cong ting dang ké, trong khi d6 gia ban lai

" Kkhong tang nén anh huéng dén loi nhuan cia Céng ty.

b. Két qua sén xuat kinh doanh d& dat duoe.

Nam 2012, két qua kinh doanh hau hét cac linh vuc chua dat so véi ké
hoach dé ra do anh huéng boi nhitng khé khan chung cia thi trrong. Tuy nhién,
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v6i su didu hanh linh hoat va thuong xuyén bam sat chi dao cong viéc clia Ban
lanh dao, cung nd luc cta toan thé nhan vién Cong ty da duy tri t6t két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh so véi bdi canh chung ciia nganh. Cu thé :

- Téng doanh thu ban ngoai tir hoat déng san xuat kinh doanh la 333.154
triéu dong, dat 88,6% ké hoach, giam 0,6% so véi cling ky nam 2011. Trong do,
da xay dung, xay lap va cbng bé téng tiép tuc 1a ba linh vuc c6 déng gdp cao
nhét vao doanh thu ctia Cong ty.

- Loi nhuan sau thué 13 43,095 triéu ddng, dat 79,3% ké hoach, giam
19,5% so vai cung ky nam 2011. Nguyén nhan chu yéu do qué trinh khai thac
d4 xay dung ngay cang xudng sdu va chi phi thué ting cao lam cho gia thanh
san phim da xAy dung ting, trong khi gia ban chi ting nhe hodc khéng ting so
v6i ndm 2011.

- Téng ndp ngan sach nha nudc la 42,768 tricu dfing, dat 109,6% ké
hoach va tdng 35,1% so v&i cung ky ndm 2011.

Pon vi: Triéu dong
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2. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi ddng Quan tri va
tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri.
a. Két qua hoat déng nam 2012 cua Hoi df’ing Quan tri.
> Trong qué trinh hoat dong, nhitng céng viéc phat sinh, Chu tich Hoi dfjng
Quén tri quyét dinh ldy y kién thanh vién HDQT dé kip thoi ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh dé Ban Téng Giam déc thue hién. Cu thé, trong nam 2012 da
14y v kién thanh vién H6i déng Quan tri 09 1an, gdm céc ndi dung :
- V& diéu chinh tén céc chi nhénh, dia diém kinh doanh thudc Cong ty;
- Chon Cbng ty Cb phan Ching khoan Kim Eng Viét Nam la don vi tu van
niém yét ¢b phiéu C32 tai S& Giao dich Chimg khoan TP.H6 Chi Minh va
giao cho Ban Tdng Giam dbc thuc hién;
- Gia han mtc tin dung thé chép tai san ngan hang nhim bd sung ho so vay
vbn lyu déng nam 2012;



- Giao quyén cho Téng Gidm dbc Céng ty mua dat lam nha & tap thé cho
nhan vién xudng bé tong Long Nguyén;

- Chon ngay dang ky cudi cing va ngay to chic Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2012;
- Gop ¥ cho Ban céo bach va muc gid du kién niém yét;

- Ngay dang ky cudi ciing dé tra ¢ tirc nam 2011 va bd sung hd so niém
yét; Stra dbi, bé sung Piéu 16 Céng ty cho phil hop véi Bidu 16 miu nhim
b6 sung hd so niém yét c¢b phidu C32 tai HSX;

- Chon ngay dang ky cudi cung 14 ngay 14/8/2012 va ngay tb chiic Pai hoi
dong cb dong bat thudng 1a ngay 31/8/2012.

> Triéu tép, to chiic hop Pai hoi dong C6 dong bit thudng nam 2012, théng
qua viéc stra d6i, bd sung Piéu 1é Cong ty cho phu hop véi DBidu 16 mau cua Bo
Tai chinh nham thuc hién niém yét c6 phiéu Céng ty tai S& Giao dich Chimng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh va théng qua viéc niém yét toan b sb cb phan
hién hitu ctia Cong ty 14 11.200.000 c¢b phiéu va Cong ty di hoan thanh cong tac
niém yét c6 phiéu tai HOSE ngay 06/09/2012, ngay giao dich dau tién cia cd
phiéu cong ty 1a ngay 30/11/2012.

>  Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/ Quyét dinh dam béo tinh phap ly dé
Ban Téng Giam déc chi dao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

»  Kiém soat viée duy tri 4p dung Piéu 18 Céng ty, cac quy ché, quy dinh
ndi bd da ban hanh, t6 chic cdi tién, stra dbi, b sung kip thoi cho phi hop quy
dinh cua phap luat va tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

»  Chi dao kip thoi tai cac cude hop giao ban san xuat, dam béo hé théng
quan ly hoat dong xuyén suét.

b. Thii lao va chi phi hoat dong ctia Hi dong Quan tri.

TT HO VA TEN CHUC DANH THI’; ae GHI CHU
(dong)
1 | V6 Van Lanh Chui tich HDQT 222.308.000
2 | Nguyén Thanh Xuan | PCT.HDQT 177.846.000 )
3 | Nguyén Thé Phi Thanh vién HPQT | 133.385.000 o
4 | Mai Tién Trung Thanh vién HDQT | 133.385.000
5 | Ngd Diing Phuong | Thanh vién HPQT | 44.462.000 COIE;Z; v
6 | Nguyén Thé Su ‘Thanh vien HDQT | 88.923.000 | cong tac 08
thang
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c. Tien lwong cia Tong Giam doc.

= Luong: 493.684.000 dong
= Thudng : 43.200.000 dong

= Loi ich khic (phép nim, in gifta ca ) : 36.883.000 dong
3. Tong két cic cudc hop ciia Hoi dong Quan tri va cic quyét dinh
ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam Hoi déng Quan tri da tién hanh 03 phién hop, dé théng qua
cac chu truong, chinh sach tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san xuat cua
Cong ty mot cach nhanh nhat, cu thé nhu sau : '

> Phién hop lan thir 1, thong qua cic ndi dung :

- B3o céo két qua hoat dong ctia Hoi dong Quéan tri nam 2011 va dinh
hudng hoat dong ndm 2012;

- Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Toéng Giam dbc
nim 2011 va ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2012;

- Ky hop dbng véi Cong ty Kiém toan A&C dé thuc hién kiém todn béo
cao tai chinh nam 2012;

- Cé4c ndi dung trinh Dai hdi déng C6 déng thudong nién nam 2012 gdm :
Bdo cdo tai chinh nam 2011 dd kiém todn, bdo céo mirc phan phdi loi
nhuan nam 2011 va ké hoach phan phdi loi nhuan nim 2012, théng qua
mtc thu lao HPQT, Ban Kiém so4t 2011 va ké hoach chi tra thu lao nam
2012, théng qua quy luong Tong Giam ddc 2012, théng qua to trinh clia
Toéng Gidm dbc vé bd nhiém lai Gidm déc xi nghiép Co khi va Bé tong,
thong qua muc thuong Lanh dao co s& nam 2011, diéu chinh nganh nghé
kinh doanh trong gidy diang ky kinh doanh;

> Phién hop lan thi 2, thong qua cic ndi dung :

- Béo cdo két qua hoat déng SXKD ctia Céng ty 6 thang dau nam 2012 va
ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2012;

- Uy quyén cho Téng Giam ddc thuc hién bao lanh bang tai san hop phap
ctia Cong ty dé cam cb, thé chip cho Ngin hang TMCP Pau tu va phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Nam Binh Duong dé dam bdo cho céc nghia vu
duoc bao ldnh va thuc hién vay no phuc vu cho hoat dong SXKS nam
2012;

- B6 sung Nghi quyét ctia Hoi dong Quan trj vé thuc hién ding ky niém yét
trén SGDCK Thanh phé H6 Chi Minh;

- Phan cp bd nhiém can bo quan ly; Thong qua ndi dung trinh DPai hoi
ddng cb dong bat thuong ndm 2012 gdm : Sira ddi, bd sung Piéu 1 cong ty
cho phtt hop véi Piéu 18 mau ctia B Tai chinh;
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- Phuong an phat hanh ¢b phiéu tang vén Pidu 1& Céng ty nham thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong vé niém yét cd phiéu Céng ty tai
SGDCK Théanh phb H5 Chi Minh. Tuy nhién, chii trrong nay khong duoc
thong qua tai Pai hoi dong cb dong bat thuong ngay 31/8/2012.

> Phién hop lan thir 3, thong qua cac ndi dung :

- B4o céo tong két hoat dong SXKD cta Coéng ty nam 2012 va ké hoach
SXKD nam 2013;

- Sira d6i, bd sung quy ché quan tri Cong ty cho pht hop véi DPidu 1& Cong
ty dugc Pai hoi dong cb dong théng qua ngay 31/11/2012;

- Thé chép tai san Cong ty va Uy quyén cho Toéng Gidm ddc thyuc hién bao
l5nh bang tai san hop phap cua Céng ty cho Ngan hang TMCP Cong

Thuong Viét Nam - Chi nhanh Binh Duong dé bao dam cho cac nghia vu
duogc bao lanh va vay no cho hoat dong san xuét kinh doanh nam 2013;

- Mtrc phén chia thu lao HPQT, BKS nidm 2012;
- Béo c4o tinh hinh hoat d6ng ctia cac Tiéu ban thudc Héi dong Quan tri;

- Mitic tam tng ¢b tic nam 2012, ty 18 12/24%, ngay dang ky cudi cing 1a
ngay 15/01/2012, ngay thuc hién chi tam ng 1a ngay 30/01/2013.
4. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam dbéc diéu hanh.
Dai héi déng c¢6 dong thuong nién da théng qua chi truong chic danh
Chu tich Hoi déng Quan tri dong thoi 13 Tong Giam dbc diu hanh Cong ty.
Chti truong nay di tao nhiéu thudn loi, nhit quéan trong moi hoat dong quan ly,
diéu hanh. Tir d6, moi chu truong, chinh sich thudc thdm quyén quyét dinh cta
Hoi dong Quén tri giai quyét nhanh chéng cho hoat déng ctia Cong ty. Tuy
nhién, Hoi dong Quan trj cling giam s4t hoat dong ctia Tong giam dbc trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi Co dong, Nghi quyét cua Hoi dong
Quan tri. Cu thé :

-Ho6i dong Quan tri da thue hién cong tac giam sat hoat dong cta Ban
Téng Giam dbe va cac bd phan quan ly khac nhdm dam bio hoat déng san xuét
kinh doanh cua Cong ty ddm bdo an toan, hiéu qua, ding quy dinh cua phap
luat, q\ué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dé)ng Cb dong va cua
Hoi dong Quan tri.

- Ban hanh kip thoi cac Nghi quyet/ Quyét dinh dam béo tinh phap 1y dé

Ban Tong Giam ddc chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong
ty.

- Kiém soat viéc duy tri ap dung Diéu 1é Cong ty, cac quy ché, quy dinh
ndi bo da ban hanh, t6 chiic cai tién, sta dbi, bd sung kip thoi cho phu hop quy
dinh cta phéap luat va tinh hinh hoat dong ctia Céng ty.
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- Chi dao kip thoi tai cac cudc hop giao ban san xuit, dam bao hé théng
quan ly hoat dong xuyén suot.

5. Ké hoach, nhiém vu thwe hién nim 2013.
5.1. Dinh hwéng kinh doanh

- Nam 2013, kinh t& c& nudc du béo sé tiép tuc dbi mit véi nhieu kho
khén, do nhitng thach thirc vin chua duoc giai quyét triét ¢é nhu van dé ng xau
ngan hang, cai cach khu vue du tu cong van chua tién trién rd nét, dong thoi &
khu vie doanh nghiép qué trinh thodi no, cét giam dau tu dang dién ra nhiéu
hon va diu nay chéc chin s& gia ting kho khin cho doanh nghiép.

- Vé6i Cong ty nim 2013 s& tiép tuc phat huy ndi luc doanh nghiép dé tan
dung t61 da cac ngufin luc hién c6 va lién két véi cac nguén luc bén ngoai nham
tan dung dugc cong nghé, ngudn von dé timg bude nang cao vi thé Céng ty.
Cong ty du kién céc chi tiéu ké hoach nam 2013 nhu sau:

« Téng doanh thu ban ngoai tir hoat déng SXKD 14 406.662 triéu dong,
tdng 22,1% so véi nam 2012.

« Loi nhuén sau thué 13 49.370 triéu ddng, tang 14,6% so v&i nam 2012.

« L4i co ban trén cb phan 1 4.408 ddng, ting 14,6% so v&i nam 2012.

« Nop ngan sach nha nudc 48.544 tridu dong, tang 13,5% so nam 2012.
5.2. Dinh hwéng thwe hién

5.2.1. Vé hoat dong san xuat

- Phat huy t6i da cong suét san xudt trong linh vuc thé manh ctia Cong ty

la d4 xay dung, cong bé tong, xay lap, gach bé tong nhim dép tng nhu cau cac
khach hang trong va ngoai tinh.

- Khéng nging cai thién va ning cao chit lugng san pham, nang suat lao
dong bang viéc thuong xuyén bao dudng, ning cap may moc thiét bi, cai tién
cong nghé san xuit. Pong thoi thuong xuyén kiém tra viée thuc hién céc bién
phéap bao ho lao dong tai cac Xi nghiép nham dam bao hoat dong san xuét an
toan, lién tuc.

- Tdng cudng cong tac quan ly, cong tac dinh muc nhim kiém soat chi
phi, theo d&i chit ch& nhiing didn bién vé gia cic nguyén vt liéu trén thi truong
nham tiét kiém t6i da céc chi phi dau vao dé giam gia thanh san pham va tang
tinh canh tranh vé gia trén thi truong.

5.2.2. V& hoat ddng tiép thi

- Pay manh tiép thi san phém vao céc thi truong muc tiéu, dac biét cha
trong khai thac t8i da thi truong tinh Binh Duong, duy tri va m& rong thi truong
thanh ph H6 Chi Minh, Binh Phuéc, Pong Nai, Long An, T4y Ninh.
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- Duy tri chinh sach ban hang hop 1y véi khach hang truyén thong va céc
khach hang méi cia Cong ty. Tuy nhién, an toan trong thanh toan véi cac hop
dong mua ban duoc dat 1én hang dau.

- Tiép tuc phét trién thuong hiéu thong qua thong qua hé théng nhan dang
thuong hiéu toan dién dé nham tang thém nhan thirc ctia khach hang vé Thuong
hiéu cua Cong ty, xay dung tinh on dinh va khang dinh vi thé ctia Cong ty trén
thuong truong.

5.2.3. Hoat dong dau tw

- Tbng gi4 tri dau tu nim 2013 la 56.434 triéu ddng, gom céc hang muc
sau:

» Pau tu m6 da: Tap trung tim kiém dau tv mé dad méi (35.000 tridu
ddng) va dau tu khai thac xudng sdu tai mé da Tan Pong Hiép (1.000 tridu
dong).

o Pau tu xay dung co ban: Xay dung nha tré An Phi véi dién tich xay
dung 840 m” (4.600 triéu ddng), xay dung nha xudng xudng san xut bé tong
Long Nguyén (1.671 triéu dong).

« Pau tu may méc, thiét bi khac véi gid tri 14.163 triéu dong.

5.2.4. Hoat dong nhan su

- Téng sb lao dong nam 2013 ting 3,4% so véi nam 2012 tir 382 1én 395
lao dong nham dap tmg nhu cau san xuat kinh doanh.

- Thu nhép binh quén ké hoach ctia ngudi lao ddng nam 2013 la
7.000.000 ddng/ngudi/thang ting 5,26% so v6i nam 2012, day la mire ting thap
so v&i cac nam trude vi hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2013 duoc du bdo
con nhiéu khé khan.

- Ké hoach tuyén dung nam 2013 la 51 lao dong, giam 27,78% so v61 udce
thuc hién nam 2012 vi Coéng ty thuc hién tinh gon lai by may t6 chirc, nhan su
tuyén dung cha yéu dé dap tmg nhén su xuéng san xuat gach terrazzo tai xi
nghiép Co khi. _

- Ké hoach dao tao nam 2013 la 38 lao dong, ting 90% so v&i nam 2012,
Chi phi dao tao la 183 triéu dbng, ting 24,04% so véi nam 2012.

- T4n dung dugc co héi clia qua trinh tai cAu tric lai nén kinh té dé thu
hat duge ngudn nhan luc ¢ chat lugng cao cho Cong ty.
5.2.5. Hoat dong tai chinh

- Trong nam 2013, nhu cau ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh
va dau tu ting 120% tir 65.902 triéu dong nam 2012 1én 146.508 tridu dong. Vi
vay, d& dam bao nguén yén hoat déng thi Céng ty ¢ ké hoach vay ngén han
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61.968 triéu dong do d6 chi phi 13i vay ting tir 3.655 triéu dong nam 2012 lén

10.560 triéu dong.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh nhim stt dung c6 hidu qua ngudn
vén cua Cong ty, kiém soét duoc dong tién, tranh tinh trang bi chiém dung von
trong hoat dong kinh doanh nham t6i wu higu qua kinh doanh.

~ S6 dw ng Vay Tra ng S6 du
TT Dién giai h :
diu nim | trong nim trong nim cudi nim
I | Vay ngiin han - -
1 | Ngan hang C.Thuong B.Duong - 42.000 42.000 -
2 | Ngan hang Péu tu va Phat trién - 6.000 6.000 -
3 | Vay khac - 13.968 13.968 -
Téng 61.968 61.968

Trén day la béo tinh két qua hoat dong nam 2012 va ké hoach, nhiém vu
nam 2013 cta HoOi ddng Quan tri. Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét

thong qua./.
Tran trong !

Noi nhin:
- Cac TV.HPQT;
- Truong BKS;

- Ban TGD;
- Luu TK/12.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH mts"




