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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG 3-2 Péc 14p - Ty do - Hanh phiic
S6 .'/&../BC—CTY Binh Duong, ngdyf().‘f. thing 4. nim 2013
BAO CAO

CUA TONG GIAM POC VE TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2012
VA KE HOACH SXKD NAM 2013 (Piéu chinh)

PHAN I: BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2012
I. Thuin lgi va khé khan
1. Thuin lgi

- Nédm 2012, mic du moi truong hoat dong kinh doanh khong thuén lgi nhung
nhin chung thi truedng, thi phan ctia Cong ty dugc duy tri va cting cb, dic biét 1a san
pham cdng bé tong, d4 x4y dung, cho thué thiét bi xy dung. Tinh hinh tai chinh lanh
manh v6i céc chi sb tai chinh tbt, ngudn vén kinh doanh duge dam bao.

- May méc thiét bi phuc vu cho hoat dong san xuét tai cac Xi nghiép duoc dau tu
nang cép va van hanh t6t, cong tic quan 1y an toan va strc khoe nghé nghiép dugc
nang cao khi Céng ty 4p dung c4c tiéu chudn OHSAS 18001:2007 vao trong san xuat.
Dong thoi, chat lugng san phim ludn duge dam bao va dap tng dugc nhiing yéu cau
ngay cang cao cua khach hang.

- Trong ndm, Cong ty cling ghi nhan nhitng thanh tich nhu niém yét thanh cong
1,2 tridu ¢6 phiéu C32 trén san giao dich chimg khoan TP.HCM, tiép tuc giit vi tri
cao trong top 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhét Viét Nam
ndm 2012. Qua d6 thé hién dugc hidu qua kinh doanh va tiép tuc nang cao hinh anh,
uy tin ctia Cong ty trong cong ddng cac nha dau tu va cong ching.

2. Kho khan

- Nam 2012, tinh hinh kinh & ca nuéc dbi mat véi nhidu khé khan khi Chinh phu
tiép tuc thuc hién muc tiéu kiém ché lam phat va 6n dinh kinh t& vi mé béng cac
chinh séch tai khoa va tién € cht ché d lam cho tée do ting trudng kinh té cham lai,
téng cAu sut giam, mat bfing 181 suét con cao, kha nang tié‘p can ngufin vbn con han
ché, dd gy nhiéu 4p luc dén hoat dong san xuit kinh doanh céc doanh nghiép.

- Tinh hinh gi4 ca mot s6 nguyén nhién lidu ddu vao ting nhu dién 10%, diu DO
8%, than d4 6%, vén tai 13%... lam ting chi phi gi4 thanh mét s6 san phim. Trong
khi d6, 4p lyc canh tranh trén thi trudng ngdy cang gay git di trd thanh luc can khong
nho6 dbi v6i hoat dong ctia Cong ty.
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I Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2012 (xem phu luc 01 trang 07)
1. Két qua san xuit kinh doanh toan Cong ty

- Nam 2012, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong tranh khéi nhitng kho khan
chung ctia nén kinh té nhung nhin chung cac linh vuc kinh doanh dugc duy tri 6n
dinh. Tuy nhién, két qua kinh doanh ctia Céng ty chua dat ké hoach d8 ra. Cu thé:

« Téng doanh thu ban ngoai tir hoat dong sin xuat kinh doanh 1a 333.154 triéu
ddng, dat 88,6% ké hoach, giam 0,6% so v6i cung ky nam 2011. Trong do, d4 xay
dung, x4y 1ip va cbng bé tong tiép tuc 12 ba linh vurc ¢6 déng gbp cao nhét vio doanh
thu cta Cong ty.

» Loi nhudn sau thué 1a 43.095 triéu ddng, dat 79,3% ké hoach, giam 19,5% so véi
cling k¥ nim 2011. Thu nhép trén mdi cb phin (EPS) 12 3.848 ddng/cd phén.

o Tong ndp ngan sach nha nudc 1a 42.768 triéu ddng, dat 109,6% ké hoach va ting
35,1% so v6i cling ky nam 2011. |
2. Danh gid két qué hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2013

- Mic du trong nam Cong ty da chu trong tang cudng cac bién phép nham thic
d4y hoat dong san xuét kinh doanh nhung vi nhu cAu tidu thu céc san phim glam khi
Chinh phu thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP v& thit chat dAu tr cong 1am cho két qua
kinh doanh hiu hét cac linh vuc chua dat ké hoach d2 ra, dic biét 12 linh vuc xay lap
va da xay dung. Cu thé:

» Doanh thu x4y lip chi dat 71,9% ké hoach do trong nim ngudn viéc méi rat
han ché khi ngudn vén dAu tu cong bi cit giam, trong khi s6 lugng cong trinh chuyén
giao tlr ndm 2011 it va mot 36 cbng trinh lai vudng giai tao kéo dai lam cho gia tri sén
lugng va doanh thu linh vuc nay dat thép.

« Doanh thu d4 x4y dung chi dat 91,1% ké hoach do trong nim nhiéu céng trinh
phai tam ngung hodc khong tridn khai thi céng da 1am nhu cau tiéu thu gidm nén gié
ban san phdm hau nhu khéng ting so v6i ndm 2011, trong khi ké hoach dugc xiy
dung trén co s& ky vong gia ban tdng 5%. Bén canh d6, do Cong ty tién hanh béc
tang phi dé mé& rong dién tich khai thac thém 1 ha nhung tang phong héa day 1am cho
chét Iugng san phim chua déu (d4 cap II) nén gia tri khéng cao.

- V& loi nhuén chua dat so voi ké hoach vi doanh thu chua dat ké hoach va trong
nim gia mot sb nguyén nhién lidu du véo ting lam cho ghi phi gid thanh héu hét cac
san pham tang, trong khi gia ban lai hau nhu khong thay dbi. Pic biét 1a gia thanh san
phim dé xay dung d3 ting khoang 4% do thué tai nguyén ting 45 ,5%, phi moi truong
tang 110,9%, bén canh d6 mit bing khai thac ngdy cang xubng sdu, viéc béc tach
tAng pht day di lam cho chi phi may moéc thi cong, chi phi nhén cong tang dang ké
lam anh huéng 16n dén lgi nhuén cta Cong ty.
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- Tuy nhién, trong bdi canh ma tinh hinh kinh t& khé khin, cac linh vuc xay dung
va vét liéu xdy dung chua c6 nhiéu phyc héi thi két qua kinh doanh ma Cong ty dat
duoc 12 kha quan so v6i cac doanh nghiép khac cung nganh thé hién nd luc clia Ban
]anh dao, cung nd luc cha toan thé nhén vién Céng ty.

3. Tinh hinh va két qua hoat dgng cac linh vire
3.1 Vé hoat dong sin xuat kinh doanh

- Linh vwe Xay lip: Tinh hinh hoat dong gap nhidu khé khan khi ngudn viéc méi
tht han ché khi Chinh Ph thit chat dau tu cong, trong khi sb cong trinh chuyén giao
i ndm 2011 it, mot sb cong trinh tring thiu méi lai vudng giai tag, hode chua bb tr
ngudn vén 48 trién khai thi cong nhu duong L& Chi Dan. Tuy nhién trong ndm, Cong
ty dd nd luc thi cong va dam bao tién d6 cac cong trinh trong diém 1a cong trinh Nha
héi Quan DAu Tiéng, cong trinh trudng DI An. Gié trf san luong 14 89.809 tridu dong,
dat 73,1% k& hoach. Doanh thu 1a 77.598 tri¢u ddng, dat 71,9% ké hoach, giam
20,6% so voi cung ky.

- Linh vwe d4 xiy dung: Hoat dong khai thac va ché bién trong nim tuong d6i
thuan loi khi may moéc thiét bi dugc ning chp, cai tao nham dap ing nhu cau khai
thac ngay cang xubng sau va tang san lugng san xuit. Pong thoi dién tich khai thac
tai m6 d4 Tan Pong Hiép cling duoc m& rong thém 1 ha. Mtrc san lugng ché bién 1a
1.060.936 m’, dat 96,2% ké hoach, san luong tiéu thy 12 1.123.672 m?, dat 101,8% ké
hoach. Tuy nhién, do nhu cAu tidu thu giam, gia ban khong ting nén doanh thu chi dat
170.537 triéu ddng va 91,1% ké hoach.

- Linh vuwe cong bé tong: V6i viéc dua vao hoat dong xudng san xuat bé tong
Long Nguyén trong thdi gian qua, tinh hinh san xuit kinh doanh Iinh vuc nay gt hai
nhiéu thanh cong nhu nang lyc san xuét va doanh thu c6 mirc ting trudng cao, san
pham da pht khép dia ban tinh Binh Duong va din m& rong sang cac tinh lan cén,
chét fuong san phém timg budc duge cai thién. Doanh thu trong nam 1a 47.827 triéu
ddng, dat 145,86% ké hoach. Tuy phién, hi¢n Cong ty con chua khai thac hét cong
suit san xuét cdng tai 2 xudéng Thuén Giao va Long Nguyeén.

- Cac linh vuc khac: Gdm cho thué thiét bi x4y dung, kinh doanh vat lidu x4y
dung, nhién liéu, gach khong nung, co khi x4y dung, van tai ca may nhin chung hoat
dong tuong dbi 6n dinh. Tuy nhién, do nhidu cong trinh dau tu cong va tu nhan bi cét
giam lam két qua kinh doanh céc linh vuc nay dat thép, cu thé doanh thu 1a 37.192
triéu dong, dat 77,2% ké hoach.

3.2 Hoat dong dau tw

- Téng gi4 tri dau nam 2012 14 3.035 trigu ddng, dat 49,8% ké hoach. Trong do,
dAu tu bé xir Iy nuée thai tal xudng bé tong Long Nguyén la 413 triéu dong, dau tu
day chuyén san xuét gach terrazzo 658 tri¢u dong, dau tu thiét bi phong thi nghiém tai
Xi nghiép co khi 659 tri¢u ddng, dau tu thiét bi xay dung 711 triéu dong.

s
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3.3 Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh tai chinh Céng ty trong nim on dinh, ngudn vdn cho hoat déng san
xudt kinh doanh duoc dam bao, thanh toan khéach hang, thau phu, tién luong, ché do
cho ngudi lao dong va thuc hién nghia vu thué véi Nha nude kip thoi, dang qui dinh.
Cong tac thu hdi cdng ng thuc hién tdt, dong tién tir hoat dong san xuit kinh doanh
duong, di dé dam bao cho dong tién tir hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh.

- Céc chi s6 tai chinh nam 2012 cho thy Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh
manh, kha ning thanh toin t6t (hé s6 thanh ton ngén han 2,85, hé sé thanh todn
nhanh 1,95), hé s6 ng thip (hé s6 ng trén tdng tai san 33%). Tuy nhién, v& c4c chi
ti€u khé néang sinh loi thi ¢6 giam so v6i nam 2011 (xem phu luc 02 trang 07).

3.4 Tinh hinh nhén su

- 86 lao ddng tai thoi didm ngay 31/12/2012 1 382 ngudi, ting 3,2% so véi cing
ky nam 2011, s lao dong tang chu yéu bd sung va thay thé cho Xuéng san xuét bé
tong Long Nguyén. | :

- Thu nhép binh quan ctia ngudi lao déng nam 6.650.000 déng/nguc‘:ri/théng, dat
97,1% ké hoach, tang 3,1% so véi cling ky 2011. Trong ndm, Cong ty di thyc hién
diing qui dinh va kip théi céc ché d6 cho nguoi lao dong.

- Cong tac dao tao: Cong ty d3 t§ chire dugce 20/36 khéa hoc, dat 55,6% ké hoach.
cac khoa dao tao tap trung vao ky ning c6 thé 4p dung ngay vao trong céng viéc.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
I. Dinh hwéng kinh doanh

- Nam 2013, kinh té ca nude du béo s& tiép tuc déi mit véi nhidu khé khan, do
nhiing thach thirc van chua dugc giai quyét triét dé nhy vén dé no xau ngan hang, cai
cach khu vuc ddu tu cong van chua tién trién r& nét, ddng thoi & khu vuc doanh
nghiép qua trinh thodi ng, cét giam dau tu dang dién ra nhiu hon va didu ndy chéc
chin s& gia tang kho khan cho doanh nghiép. :

- V61 Cong ty nam 2013 sé& tiép tuc phat huy néi luc doanh nghiép dé tan dung t4i
da cac ngudn lyc hién ¢6 va lién két véi cac ngudn luc bén ngoai nhim tin dung duoc
céng nghé, ngudn vén dé ting budc néng cao vj thé Cong ty. Pinh huéng kinh doanh
nam 2013 la: :

« Hoan tht viée gia han gidy phép khai thac mé da Tan Doéng Hiép dén ngay
31/12/2015 va dd sau khai thac 13 -100m.

* T4p trung phat trién c4c linh vuce ¢6 kha nang canh tranh cao cia Céng ty, dong
thoi cling ¢d va duy tri cdc linh vyc khac véi muc tidu nang cao gia tri Cong ty.

* Tang cudng cong tac tiép thi vao thi trudng muc tidu va phat trién thi trudng
sang cac tinh 14n cin.

. Déy manh hoat dong dau tu may méc thiét bi va ddu tu mé rong moé da Tan
Dong Hiép, tim kiém thém mo da méi cac khu vuc khac thude tinh Binh Duong va
cac ving l14n can. '

v
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» Tang cuong cong tac quan 1y, cong tac kiém tra dinh mirc nham kiém soét chi
phi, chu trong viée nghién ctru va theo doi gia ca thi trudng.

« Hoan thién m6 hinh 55, OHSAS, luén xem cong tac cai tién chét lugng 1a dong
luc cho su phat trién, nhdm 1am tang tinh canh tranh clia san pham, tdng hiéu qua san
xuét kinh doanh.

- Cong ty du Kkidn céc chi tieu ké hoach nam 2013 nhu sau:

o Téng doanh thu ban ngoai tir hoat dong SXKD 1a 406.662 tri¢u ddng, ting
22,1% so v6i ndm 2012. .

» Loi nhuén sau thud 12 49.370 triéu dong, ting 14,6% so v&i nam 2012.

- L5 co ban trén b phin 12 4.408 ddng, tang 14,6% so v6i nam 2012.

o Ty 16 chi tra b tirc 1a 24%.

IL Bién phap thuc hién
1. Hoat dong san xudt

- Phat huy tdi da cong sut san xudt trong linh vuc thé manh ctia Cong ty la dé xay
dung, cdng bé tong, xdy 1dp, gach bé tong nhim dap tng nhu cdu céc khach hang
trong va ngoai tinh.

- Khong ngimg cai thi¢n va nang cao chét lugng san phim, ning suit lao dong
bang viéc thudng xuyén bao dudng, nang cAp may moc thiét bi, cai tién cong nghé
san xuat. Dong thoi thuong xuyén kidm tra viéc thuc hién céc bién phép bao ho lao
dong tai cac Xinghiép nhim dam bao hoat dong san xuat an toan, lién tuc.

- Tang cudng cong tac quan ly, cong tac dinh mirc nhim kiém soat chi phi, theo
d5i chat ché nhiing didn bién vé gi cic nguyén vat licu trén thi trudong nhim tiét
kiém t&i da céc chi phi dau vao d& giam gia thanh san pham va tang tinh canh tranh
vé gia trén thi trudng.

2. Hoat dong tiép thi el

- Béy manh tiép thi san ph{im vao cac thi trudong muc tiéu, dic biét chii trong khai
thc t5i da thi truomg tinh Binh Duong, duy tri va m rong thi truong thanh ph6 Ho
Chi Minh, Binh Phuéc, Pdng Nai, Long An, Tay Ninh.

- Duy tri chinh sach ban hang hop Iy v6i khach hang truyén théng va céc khach
hang méi cia Cong ty. Tuy nhién, an toan trong thanh todn voi cac hop déng mua
ban dwoc dat 1én hang dau. -

- Tiép tuc phat trién thuong hiéu thong qua théng qua hé théng nhén dang thuong
hiéu toan dién d& nhim ting thém nhén thire cva khéch hang vé Thuong hiéu cta
Cong ty, xay dung tinh én dinh va khéng dinh vi thé ctia Céng ty trén thuwong truong.
3. Hoat dong dau tw

- Téng gia tri dau tu nam 2013 13 56.434 tridu ddng, gdm céc hang myc sau:

» Hoan tht cac thi tuc vé danh gi tac dong mdi truong, thiét ké co so tai mo da
Tan DPong Hiép 4 tibn t6i hoan tit viéc gia han gidy phép khai thac dén ngay
31/12/2015 va d6 sdu khai thac 13 -100m, du kién dén quy 111/2013 hoan thanh.
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* Dau tw mé d4: Tap trung tim kiém ddu tw md d4 méi (35.000 triéu dong) va
dau tir khai thac xudng sau tai mé d4 Tn Dong Hiép (1.000 triéu ddng).

* Pau tr x4y dung co ban: Xy dung nha tré An Phu véi dién tich xay dung 840
m’ (4.600 triéu dong), xdy dung nha xudng xudng san xuét bé tong Long Nguyén
(1.671 tridu dong). -

* Piu tu may méc, thiét bi khac véi gid tri 14.163 triéu dong.
4. Hoat dong nhan sw

- Tong s6 lao dong nim 2013 tang 3,4% so v6i nam 2012 tir 382 18n 395 lao déng
nham d4p tmg nhu cAu san xu4t kinh doanh,

- Thu nh@p binh quin ké hoach ctia ngudi lao dong nam 2013 1a 7.000.000
ddng/ngudri/thang ting 5.26% so véi ndm 2012, day 1a murc tang thip so véi cic nim
trude vi hoat déng san xuét kinh doanh nim 2013 duoc du bo con nhiéu khé khin.

- K& hoach tuyén dung ndm 2013 1a 51 lao dong, giam 27,78% so véi ude thuce
hién ndm 2012 vi Céng ty thuc hién tinh gon lai by may t6 chirc, nhan su tuyén dung
chu yéu d@é dap Gng nhén sy xudng san xut gach terrazzo tai xi nghiép Co khi.

- K& hoach dao tao nam 2013 13 38 lao dong, ting 90% so v6i nam 2012. Chi phi
dao tao 1a 183 trigu dong, ting 24,04% so véi nim 2012.

- Tén dung dugc co héi cua qua trinh tai cAu tric lai nén kinh t& dé thu hat duoc
ngudn nhan luc ¢6 chét lugng cao cho Céng ty.

S. Hoat dong tai chinh

- Trong ndm 2013, nhu ciu ngudn vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu tang 120% tir 65.902 tri¢u dong nam 2012 1én 146.508 tridu dong. Vi vay, dé dam
bao ngudn vén hoat dong thi Céng ty ¢6 k_é hoach vay ngin han 61.968 triéu déng do
d6 chi phi 14 vay ting tir 3.655 triéu déng nim 2012 18n 10.560 triéu dong.

- Téng cudng cong téc quéan 1y tai chinh nhim st dung c6 hiéu qua ngudn vén cia
Cong ty, kiém soat dugc dong tién, tranh tinh trang bi chiém dung vén trong hoat
dong kinh doanh nham t4i wu hiéu qué kinh doanh.

III. Két luan
- K€ hoach san xut kinh doanh nam 2013 dugc x4y dung trong bdi canh kinh t&

ca nudce tiép tuc gdp nhiéu khé khan, méi truong hoat dong con nhiéu thach thire.
Song Ban Lanh dao cing toan thé nhan vién Cong ty xin cam két trude cic cb dong
s€ phan dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013.

- Ban lanh dao Cong ty tiép thu nhing ¥ kién cta Quy c¢b dong cho ké hoach san

xuat kinh doanh 2013 € huéng dén muc tiéu 1a hoan thanh k& hoach 2013, tiép tuc
khéng dinh dugc uy tin, thuong hiéu va ngay cang phat trién én dinh, bén viing.

Ndi nhén:

- TGB, P.TGP;

- Phong ban, XN;
- Luu kprio.
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Phu lyc 1: Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2012 va ké hoach 2013

Pvt: Triéu ddng

Ké hoach | Thuc hién % TH Ké hoach | +/- KH 2013
Stt Chi tiéu 3 ooy
2012 2012 KH 2012 2013 TH2012 (%)
Doanh thu bin ngoai 376.103 333.154 88,6 406.662 22,1
- Xay lap 107.880 77.598 71,9 125.059 612
- b4 xay dung 187.250 170.537 91,1 186.500 9.4
- Gach bé téng 6.500 1.934 29,7 3.966 105,1
- Cong BTLT 33.252 47.872 144,0 49.234 2,8
S 2.551 4.475 1754 4.403 (1,6)
- Cho thué CCDC o 5.370 4,784 89,1 6.000] 25,4
- KD Vit lidu XD 9.000 6.827 75,9 9.000 31,8
- Nhuong nhién liéu 18.800 17140 91,2 19.500| 13,8
- Bat dong san 5.500 1.987| 36,1 3.000 51,0
2 |Chi phi gia vén 283.172 257.510 90,9 313.069 21,6
Lai gép tir HD SXKD 92.931 75.644 81,4 93.593 23,7
- Xay lap 2.480 6.525 263,1 4224 (35,3)
- P4 x4y dung 79.641 59.264 74,4 77.844 31,4
- Gach bé téng 1.715 445 25,9 2.355 429,5
o Céng BTLT 5.253 7.891 150,2 6.036 (23.5)
- Vén tai - Ca may 405 44 11,0 372 737,0
- Cho thué CCDC 1.666] 105 6.3 1.248 1083,4
- KD Vit ligu XD 108 148 136,7 180 21,9
- Nhuong nhién liéu 564 514 91,1 585| 13,9
- Bit ddng san 1.100 ok 64,5 750 5,7
4 |Doanh thu HP taj chinh 2.000 2727 136,3 1.600 (41,3)
5 |Chi phi HD tai chinh 3.920 3.674 93,7 10.560 1874
6 |Chi phi bin hang 3.761 5.095 135,5 4.067 (20,2)
7 | Chi phi QLDN 14.795 12.858 86,9 14.740 14,6
8 |Lgi nhuin thuan tirt HDKD 72.455 56.745 78,3 65.826 16,0
9 |Thu nhdp khéc . 607 - (100,0)
10 |Chi phi khac . 278 z (100,0)
11 |Lgi nhuin truée thué  72.455 57.074 78,8 65.826 15,3
12 |Thué TNDN 18.114 13.979 T2 16.457 177 |
13 |L¢inhuin sau thué 2 54.341 43.095 793]  49.370 14,6
14 |Ty sut loi nhuan/VBL 49% 38% 79,3 44% 14,6
15 |L4i co ban/CP (ddng) 4.852 3.848 79,3 4.408 14,6
16 |N&p ngin sach nha nudc 39.034 42.768 109,6 48.544 13,5
17 |Thu nhép B.quin ngudi LD 6,85 6,65 97,1 7,00 358
Phu luc 2: Céc chi tiéu tai chinh nam 2012
Stt Chi tiéu | Nim2011 | Niam 2012
1__ |Chi tiéu vé kha niing thanh todn i
H¢ sb thanh toan ngén han (1an) 2,24 2,38
) Heé s6 thanh toan nhanh (Ian) 1,24 63
2 |Chi tiéu vé co' clu vén E e
FHE s6 ng so voi téng tai san 037 e
Heé s6 no so voi von chi sé hitu 3 0,59 0,60
3 |Chi tiéu vé kha niing sinh Igi SR, S e
ROE (Ty suét loi nhuan sau thué/Vén_ chu s& httu) 0.31 0,24
ROA (Ty sudt loi nhudn sau thué/Tong tai san) 0.20 0.15
e




