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ISO-BM-03B/09
CTCP PAU TU XAY DUNG 3-2 ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 0L /QP-HPQT Binh Duong, ngay D2 théng 0L ndm 2015,
— Nk, gk by QUYET PINH
_ Lot TIND Vé viée ban hanh quy ché Quan tri Cong ty

//WW HOI PONG QUAN TRI CTCP PAU TU XAY DUNG 3-2

Cin cir Ludt doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005
ciia Quoc hoi; _

~ Can cr Thong tu s6 : 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta Bo Tai
chinh quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung cho cac cong ty dai chiing;

Cin cir Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung 3-2 stra ddi bo sung
Jan thir tu d& dugc Pai hoi déng cd d6ng théng qua ngay 31/8/2012;

Thyc hién Nghi quyet s& 17/NQ-HPQT ngay 27 thang 12 nam 2012 clia
Hoi ddng Quan tri vé& quy ché quan tri Cong ty,

QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay 1a Quy ché Quan tri Cong ty.
Piéu 2. Cac thanh vién Hoi ddong Quan tri, Cac tiéu ban va thanh vién tiéu
ban thu¢c Ho1 dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc thuc hién chirc ning, nhiém
~ vu theo ndi dung quy ché quy dinh.

Piéu 3. Quy ché nay c6 hiéu luc sau 05 ngay, ké tir ngy ky. Bai bé quyét
dinh s6 02/QD.HDPQT ngay 12/05/2012 vé viéc ban hanh Quy cheé Quan tri
Cong ty.

Piéu 4. Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Tdng gidm dbc cong ty
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay. /.

- TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin : CHU TICH

- Cac TV.HDQT;
- TB.BKS;

- Ban TGD;

- Céc Phong, XN
- Luu NS (20).
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CTY CP PAU TU XAY DUNG 3-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIRT NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

QUY CHE
Quan tri cong ty
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 0 /QD-HPQT ngay 02 thang 04 nam 2013
ctia H6i dong quan tri)

Chwong I
QUY DINH CHUNG

Piéul. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh vé céc tiinh ty, thi tuc tridu tap va biéu quyét tai
Pai hoi ddng cb dong; trinh tu, thi tuc dé ct, tmg cir, bau, bd nhiém, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi drf’ing quan tri; trinh tw, thu tuc t6 chirc hop
Hoi dong quan tri, lya chon, bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém cén bd quén 1y;
céc quy trinh, thi tuc phéi hop hoat déng giita H6i dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban téng giam déc; quy dinh vé& danh gi4 hang nam dbi véi hoat dong, khen
thuéng va ky luat d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Ban téng giam dbc va can bod quan ly; quy trinh, thu tuc vé viéc thanh lap
va hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi df’ing quan tri.

Pi¢u 2.  Giai thich thuit ngi
1. Nhitng tir ngit dudi ddy duge hidu nhu sau:

a. “Quan tri céng ty” 1a hé théng cac quy tic dé dam bao cho cong ty
dugc dinh hudéng diéu hanh va duoc kiém soat mét cach c6 hiéu qua vi quyén
loi ctia ¢6 déng va nhiing ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri
cbng ty gom. _ :

- Pam bao mot co clu quan trj hidu qua;

- DPam béo quyén loi ctia ¢d dong ;

- Pbi xir cong bing giita cac cb dong;

- Pam bio vai trd clia nhiing nguoi c6 quyén lgi lién quan dén
cong ty;

- Minh bach trong hoat dong ctia cong ty;

- Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va kiém sodt cong ty c6
hiéu qua.
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b. “Cong ty niém yét” 1a cong ty co phan duoc chap thuan niém yét ¢b
phiéu trén S¢ Giao dich Chimg khoan/ Trung tAm Giao dich Chimng khoan trén
lanh tho Viét Nam;

c. “Nguoi co lién quan” la ¢a nhan hoac td chire duge quy dinh trong
Khoan 34 Piéu 6 cua Luat Ching khoan;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh 14 thanh vién Hoi
dong quan tri khong phai 1a Tong giam doc, Pho tong giam doc, Ké toan trudng
va nhitng can bd quan ly khac dugc Hoi dong quan tri bo nhiém.

e. Thanh vién Hoéi ddng quan tri doc lap la thanh vién Hoi dong quan
tri dép Gmg cac diéu kién sau:

- La thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh va khéng phai la
ngudi ¢6 lién quan véi Tong giam dbc, Pho Tong glam dbc, Ké toan truong va
nhimg cén b quan ly khac dugc Hoi dong quan tri bo nhiém;

- Khéng phai la thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc, Pho
Tong giam doc clia cac c¢Ong ty con, cong ty lién két, cong ty do cong ty dai
ching ndm quyén kiém sodt;

~ Khéng phai 1a ¢b dong 16n hodc ngudi dai dién ctia ¢6 dong 16n hodc
nguoi co lién quan cua ¢6 dong 16n cua cong ty;

- Khéng lam viéc tai cac to chiic cung cAp dich vu tu van phap luat,
kiém toén cho cong ty trong hai (02) ndm gan nhét;

- Khong phal 13 dbi tac hodc nguoi lién quan cua d6i tac co gia tri giao
dich hang nam v6i cong ty chiém tir ba muoi phan trim (30%) tr& Ién tong
doanh thu hoac trong gia tri hang ho4, dich vu mua vao cta cdng ty trong hai
(02) nam gan nhat.

2. Trong Quy ché nay, cac tham chiéu t6i mét hodc mot sb diéu khoan
hozic van ban phép luét s& bao gdm c4 nhiing stra d6i bd sung hodc van ban thay
thé c4c vin ban do.

Chuwong I1

TRINH TU, THU TUC TRIEU TAP
VA BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO PONG

Pitu3. Trinh tw, thi tuc triéu tap va biéu quyét tai Dai hoi dong

I Thong bao vé viée chét danh sach cb déng c6 quyén tham dy hop

Dai hoi dong cb dong
Pé chbt danh sach cb dong du hop dai hdi dong c6 dong Cong ty
phai giri théng bao chdt danh sach cb déng tham dy hop dai héi dong cb dong
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dén Trung tdm Luu ky Chimg khodn trudc 10 ngay lam viéc (tinh tir ngdy
Trung tdm Luu ky Chimg khoan nhan dugce thong bao). Sau do, viéc gui thu
moi hop dén cd dong phai giri trude 15 ngdy trude khi dai hoi khai mac.

2. Thong bao triéu tap Pai hoi df’ing cd dong:
Théng bao m&i hop Pai héi dong c6 dong quy dinh tai Khoan 3, Diéu
17 Didu 1& Céng ty.

3. Cach thic dang ky tham du Pai hdi ddng cb dong;

a. Truong hop cb déng c6 quyen du hop khong thé dén du tai Pai hoi
dong c6 dong, c6 thé iy quyén lai cho ngudi khac tham du. Viée Gy quyén phai
dugc 1ap thanh vin ban cé ghi 16 pham vi Gy quyén, thoi han uy quyén va ndi
dung khac theo quy dinh cta phap luat va khi dén du ngudi duoc Gy quyé“:n phai
xuét trinh gidy Gy quyén cho Ban t6 chitc Pai hoi.

b. Tung co dong hoic dai dién dugc ty quyen ¢ quyén biéu quyet s€
dugc Cong ty cap cho 01 the biéu quyet c¢6 ghi s6 dang ky, ho tén ctia c6 dong,
ho tén dai dién duoc Gy quyen va sb phiéu biéu quyét ctia c¢b dong do.

c. C6 déng dén du Pai hoi dong c¢b dong muén duge ding ky ngay
khi dén.

4. Céach thuc b1eu quyét;

Dai héi déng cb déng thao luan va biéu quyet theo tirng van dé trong
noi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach gio thé biéu
quyét cho timg van dé biéu quyét tan thanh, biéu quyét khong tan thanh, biéu
quyét khong v kién theo diéu hanh cta chu toa dai hdi, cudi cung théng ké tap
hop s6 phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién. Két qua
kiém phiéu dugc chi toa céng bd ngay trude khi bé mac cude hop;

Cb déng hoidc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi cude hop da
khai mac duoc dang ky va c6 quyén tham gia bidu quyét ngay sau khi ding ky.
Chu toa khong duge dimg cude hop dé nhitng nguoi dén muén ding ky; trong
truong hop ndy, hidu luc cta nhitng biéu quyét da tién hanh khéng bi anh
hudng;

5. Céch thirc b6 phiéu;

a. Pai hoi dong cb dong thuzc hién nguyén tic bau cur bang hinh thirc
b phiéu kin.

b. Mai cb déng hodc dai dién c6 déng tham du c6 mit tai Pai héi cb
dong vao thoi diém bau ctr c6 mét phiéu bau cho timg chic danh, trong d6 ghi
rd ma s6 c6 déng, sb ¢b phan s& hitu va téng sb phiéu biéu quyét.

c. Co déng bé phiéu vao thing phiéu tuan tir theo quy dinh ctia Ban t6
chirc Pai hoi.
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6. Cach thac kiém phiéu, déi véi nhiing van dé nhay cam va néu co
déng c6 yéu cau, cong ty phai chi dinh t6 chire trung 1ap thuc hién viée thu thap
va kiém phiéu;

Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu va théng ké s6 phiéu bau
ctr thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat Céng ty theo tuan
tu kiem phiéu bau Hoi dong quan tri trude roi méi dén Ban kiém soat, 1ap bién
ban kiém phiéu, trong d6 ghi ro:

- Téng s6 cé phé’in cua cong ty.

- Téng s6 c¢o dong va dai dién co dong duoc moi du hop dai dién cho
s6 ¢b phan cia Co ong ty

- Tong sb co dong va dai dién cO dong tham du dai hoi, dai dién cho
s6 ¢o phan cta Cong ty.

7. Thong bao két qua bo phiéu;

Ban kiém phiéu céng bd két qua bo phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, trong d6 néu 16 ty 18 cta s6 phiéu chéap thuan, s6 phiéu
khéng chép thuén va sé phiéu khéng 6 y kién.

8. Céach thtrc phan d6i nghi quyét cua cudc hop Pai hoi dong ¢ déng;

Thuc hién theo Piéu 23 Diéu 1é Céng ty.

9. Ghi bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong;

Cudc hop DPai hoi déng cd dong phai chon ra it nhat mot thu ky dé
ghi bién ban, bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc lap chi tiét va rd
rang. Bién ban hop Pai hoi df’ing cb dong dugce xem la b?ing chimg xac thuc ve
nhing c6ng viée da dugc thuc hién tai Pai hoi dong cd dong.

10.Lap bién ban cude hop Pai hoi dong cb dong;

a) Bién ban hop Pai hoi déng cb dong duge lap bang tiéng Viét va phai
c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, s6 va ngdy cdp Gidy chimg nhan ding ky
kinh doanh, noi dang ky kinh doanh;

- Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong cb dong;
Chuong trinh va ndi dung cude -hop;
Chu toa va thu ky;
Tém tét dién bién cude hop va cac ¥ kién phat bidu tai Pai hoi dong
cd déng vé tl‘mg vén dé trong n('ii dung chuong trinh hop;

- 86 cb déng Va tong sb phiéu bleu quyét cta céac ¢b dong du hop, phu
luc danh sach ding ky c6 dong, dai dién c6 déng du hop véi s6 cb phén va s6
phiéu bau twong tng;

i

E/TU2012/QUY CHE/Quy che quan trj cty 12-2012 4




- Tbng sb phiéu biéu quyét dbi voi timg van d& biéu quyét, trong d6
ghi r6 t6ng s6 phidu tan thanh, khéng tan thanh va khong cé vy kién; ty 1€ tuong
Ging trén téng s6 phiéu biu quyét cta cd déng dy hop;

- Céc quyét dinh da duoc thong qua;

- Ho, tén, chi¥ ky cta chi toa va thu ky.

b) Bién ban hop Pai hoi dong cb dong phai lam xong va thong qua
trude khi bé mac cude hop.

¢) Chu toa va thu ky cudc hop phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh
trung thue, chinh xac cua ndi dung bién ban.

d) Bién ban hop Pai hoi dong c6 déng phai duoc giri dén tt ca cb dong
trong thoi han mudi 1am ngay, ké tir ngay bé mac cude hop.

e) Bién ban hop Dai hoi df'}ng cd doéng, phu luc danh sach ) dong déng
ky du hop, toan vin nghi quyét di duoc thong qua va tai lidu ¢6 lién quan gui
keém theo thong bdo maéi hop phai duge luu giit tai tru s6 chinh cia cong ty.

11.Thong bao nghi quyét Dai hoi dong cb dong ra cong chung;

Trong thoi han 15 ngay ké tir ngdy nghi quyét dugc thong qua, Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong phai dugc thong béo dén céc cb dong c6 quyén du
hop. Viéc cong bd théng tin ra céng chiung duge thue hién theo quy dinh cia
phép luat vé& chimg khodn va thi truong ching khodn cung cac van ban phap
luat khac c¢o lién quan.

12.Hoi dong quéan tri sip xép chuong trinh nghi su cia Pai hdi dong cb
déng mot cach hop ly, bo trf thoi gian hop 1y dé thao luan va bidu quyét timg
van dé trong chuong trinh hop Dai hoi dong cd dong.

13.C6 déng c6 quyén tham gia truc tiép hodc gian tiép théng qua ngudi
uy quyén vao cac cude hop Pai hoi dong cb dong. C6 dong co6 thé uy quyén cho
Hoi dong quan tri hodc cac c4 nhan 1am dai dién cho minh tai Pai hoi dong cb
dong. Cong ty phai huéng dan thu tuc uy quyén va lap gidy uy quyén cho cac
c6 dong theo quy dinh.

14. Ki€m toan vién hodc dai dién cbng ty kiém toan c6 thé dugc moi du
hop Dai hoi dong c6 dong dé phat biéu ¥ kién tai Pai hdi dong c6 dong vé céc
van dé kiém toan.

15.Nhim tang cudng hiéu qué cta céc cudc hop Pai hoi dong cb dong,
cong ty phéi c6 gang toi da trong viéc 4p dung céc cong nghé thong tin hién dai
deé co dong co the tham gia vao céc cudc hop Pai hoi déng cd dong mdt cach
t6t nhat.

16.Hang nam cong ty phai td chirc hop Pai hoi ddng cb dong. Viéc hop
Dai hoi dong c6 dong thudong nién khong duge to chire duéi hinh thirc lay ¥
kién c6 dong bing van ban.
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17.Lay y kién cd dong biang vin ban dé théng qua quyét dinh cta Dai
hoi dong cd déng thuc hién theo Diéu 21 Piéu 1é Cong ty.

Chuong I11

TRINH TU VA THU TUC PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA
BAI NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

DPiéu 4. Dé e, ang ci, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién
H6i dong quan tri:

|. Tiéu chudn thanh vién Hoi dong quan tri

a. C6 du nang luc hanh vi dan su, khéng thude dbi tuong bi cam quan
ly doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat;

b. La cb dong cd nhan s hitu it nhét 5% tdng s6 ¢ phan phd thong
hodc nguodi khac ¢ trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh
doanh hoéc trong nganh, nghé kinh doanh chii yéu ctia cong ty hodc tiéu chuén,
diéu kién khéc quy dinh tai Didu 1é cong ty. (khoan 9 diéu 24 Didu I¢ Céng ty)

2. Céch thic dé clr va tmg cr ngudi vao vi tri thanh vién Hoi dong
quén tri cta cac nhém cb dong cé di tiéu chuén dé cir theo quy dinh ctia phép
luat va Diéu 1é cong ty, phai giii phiéu dé ctr hozic g ctr va 1y lich trich ngang
vao vi trf thanh vién Hoi ddng quéan tri dén Ban t& chirc Pai hi ddng c6 dong
trude 24 gidy trude ngdy triéu tap hop Pai hoi dong co dong.

- Thong tin lién quan dén cac tmg vién Hoi dong quan tri (trong
truong hop dd xéc dinh dugc trude cac tng vién) duoc cong bd trudc ngay triéu

tap hop Da1 héi ddng cb déng mot khoang thoi gian hop 1y dé cb dong co thé
tim hiéu vé cdc Gmg vién ndy trude khi bé phiéu.

- Céc tng vién Hbi déng quan tri cb cam két bang vin ban vé tinh
trung thue, chinh xac va hgp 1y ctia cac thong tin ca nhan dugce cong b6 va phai
cam két thuc hién nhiém vu cta thanh vién Hoi dong quan tri mot cach trung
thye néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quén tri.

3. Céch thirc bau thanh vién Hoi dong quan tri;

a. Mbi cb dong hoic dai dién cd dong tham du c6 mit tai Dai hoi dong
cb dong vao thoi diém bau cir c6 mot phiéu bau. Gia tri biéu quyét cta phiéu
biu twong tmg v6i s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ma cd déng d6 sé hiru hodc
dai dién.

b. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién bang hinh
thirc bé phiéu kin, bau tryc tiép, theo phuong thitc bdu don phiéu, theo d6, mdi
cb dbng c6 tong s phiéu biéu quyét tuong tmg véi tdng s6 c6 phan s& hitu nhan
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v6i sb thanh vién duoc bau cia Hoi ddng quén tri va cd dong d6 cé quyén don
hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mét s6 tmg cir vién.

4. Céc truomg hop midn nhiém hay bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri.

a. Khéng c6 du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 110 cta
Luat Doanh nghiép.

b. Khéng tham gia cac hoat dong ctia H6i dong quan tri trong sdu thang
lién tuc, trir truong hop bat kha khang,

c. Co don xin tur chue. :

d. Céc truong hop khac do Piéu 1 cong ty quy dinh.

e. Ngoai ra thanh vién Hoi dé“mg quan tri co thé bi mién nhiém bt ctr
liic nao theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong.

f. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri déu do
Pai hoi d("ing cd dong quyét dinh.

5. Thong béo v& biu, mifn nhiém, bai nhiém thanh vién Hi dong
quan tri.

Viéc biu, min nhiém, bdi nhiém thanh vién Ho6i déng quan tri phai
duoc cong bd théng tin qua cac phuong tién théng tin dai chiing (bao, dai dia
phuong), cac phuong tién thong tin ciia S& Giao dich ching khoan va trén
website ctia Cong ty trong thoi han 24 gid, ké tir khi xay ra sur kién trén.

Piéu 5. Tw cAch thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri 1a nhiing ngudi ma phap ludt va Didu
16 cong ty khong cam lam thanh vién Hoi dong quéan tri. Thanh vién Hoi ddng
quén tri c6 thé khong phai 1a ¢d dong ctia cong ty.

2. Pé dam bao sy tach biét gifta vai trd nguoi gidm sat va ngudi diéu
hanh c6ng ty, cong ty can han ché t6i da hai phan ba tong sd thanh vién Hoi
ddng quan trj kiém nhiém chtic vy trong bd may diéu hanh cong ty.

3. Thanh vién Ho6i ddng quan tri mot cbéng ty khong dugc dong thoi 1a
thanh vién Hoi dong quan tri cia trén nam (05) cbng ty khAc.

4. Chu tich Hoi dong quan tri khong dugc kiém nhiém chuc Tong gidm
d6c diéu hanh trir khi viée kiém nhiém nay dugc phé chuén tai Pai hoi dong co
d6ng thuong nién.
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Chuong IV
TRINH TU, THU TUC TO CHUC HOP POI PONG QUAN TR]

Pieu 6. T6 chic hop Héi dfing quan tri:

1. Théng bao hop Hoéi dong quan tri (gdém chuong trinh hop, thoi gian,
dia diém, cac tai liéu lién quan, va cac phiéu bau cho nhing thanh vién Hoi
dong quan tri khong thé du hop).

a. Thong bao hop Hoi déng quan tri phai dugc gui trude cho cac thanh
vién Hoi dong quan tri it nhat nam ngay trude khi to chic hop, cac thanh vién
Hoi dong c6 thé tir chdi thong bdo moi hop bing vin ban va gii van ban dén
trude ngay to chuc hop, trudng hop van ban moi hop gui dén thanh vién Hoi
ddng quan tri sau ngay hop thi van ban tir chdi théng bio maoi hop gui dén sau
ngay hop van cé gia tri phap ly. Thong bao hop Hoi déng quan tri phai dugc
lam béng van ban tiéng Viét va phai thong bao day di chuong trinh, thoi gian,
dia diém hop, kem theo nhiing tai li€u can thiét vé nhiing van dé s& duoc ban
bac va biéu quyét tai cude hop Hoi dong quan tri va cac phiéu bau cho nhiing
thanh vién Hoi dfing quan tri khong thé du hop.

b. Thong bio moi hop duge giri bing dudong buu dién, fax, thu dién ti
hodc phuong tién khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi cua tung thanh
vién Hoi dong quan tri duoc ding ky tai Cong ty.

2. Diéu kién hiéu luc cta cude hop Hoi ddng quan tri;

Céc cudc hop Hoi dong quén tri chi dugc tién hanh va thong qua cac
quyét dinh khi c6 tir ba phén tu téng s6 thanh vién Hoi dong quan tri c6 mit
trire tiép hoic théng qua uy quyén du hop.

3. Céch thirc biéu quyét;

a. Thanh vién phai tham du dé,y da cac cudc hop cua Hoi déng quan
tri. Thanh vién duoc uy quyén cho ngudi khic du hop néu duge da sb thanh
vién Hoi ddng quan tri chip thuén.

b. Thanh vién khéng truc tiép du hop c¢6 quyén biéu quyét théng qua
b6 phiéu bang vin ban. Phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai
duogc chuyén dén Cha tich Hoi dong quan tri cham nhit mét gid trude gior khai
mac. Phiéu biéu quyét chi dugc mé trudc su ching kién cua tat ca nhimg ngudi
du hop.

4. Céch thirc thong qua nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;

a. Hoi dong quén trj théng qua quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop
hodc lay v kién bang vin ban. M&i thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 mdt phidu
biéu quyét.

b. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri duge thong qua néu
dugc da sb thanh vién du hop chip thuan;
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c. Trudng hop sb phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cliing thudc vé
phia co ¥ kién ctia Chu tich Hoi ddng quan tri.

5. Ghi bién ban hop Hoi déng quan tri;

a. Céac cudc hop ctia Hoi ddng quén tri phai duge ghi vao sb bién ban.

b. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi try s& chinh, sé va ngdy cip Gidy ching nhén ding ky
kinh doanh, noi dang ky kinh doanh; |

- Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

- Thoi gian, dia diém hop; |

- Ho, tén ting thanh vién du hop hodc nguoi duge uy quyén du hop;
ho, tén cac thanh vién khong du hop va ly do;

- Céc van @& duoc thao luan va bidu quyét tai cudc hop;

- Tém tit phét biéu y kién cua timg thanh vién dy hop theo trinh tu
dién bién cta cudc hop;

- Két qua bidu quyét trong d6 ghi r& nhimg thanh vién tan thanh,
khong tan thanh va khong c6 v kién;

- Céc quyét dinh d3 duoc thong qua;

- Ho, tén, chit ky cta tat ca thanh vién hodc dai dién theo uy quyén
du hop.

Chu toa va thu ky phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh

xac ctia ndi dung bién ban hop Hoi déng quan tri.

6. Thong qua bién ban hop Hoi ddng quan tri;

Chu tich HDQT c¢6 trach nhiém chuyén bién ban hop HPQT cho cac
thanh vién va nhiing bién ban dé s& phai dugc xem nhu nhitng bang chiing xéc
thuc vé& céng viée di duge tién hanh trong céc cude hop dé trir khi c6 ¥ kién
phan d6i v& ndi dung bién ban trong thoi han mudi ngay, ké tir ngdy chuyén di.

7. Théng béo nghi quyét Hoi dong quan tri.
Céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri phai dugc théng béo cho Ban
Tong giam doc, Ban kiém soat va cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat
va Piéu 1& Céng ty.

Chwong V

TRINH TU, THU TUC LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM, BAT
NHIEM CAN BQ QUAN LY

Dic¢u 7. Lwa chon, bo nhiém, mién nhigm, bai nhi¢m can bo quan
Iy
Céan b6 quan ly cap cao gom Tong gidm doc, Pho Tong giam doc va

K& toan trudng.
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~ Can b6 quan ly c¢lp trung gdm: Truéng cac phong thudc Cong ty,
Giam doc cac Xi nghié¢p truc thuoe Cong ty.

|. Céc tidu chuan dé lua chon can bé quan 1y.

Viéc lua chon can bé quan Iy cip cao ctia Cong ty phai dam bdo cic
yéu cAu sau:

%{F6t nghiép dai hoc hoac sau dai hoc, c6 chuyén mon va kinh nghiém
trong linh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty.

- C6 nang luc quan ly, diéu hanh va cé tim nhin trong linh vuc dugc
b6 nhiém.

- Cé stc khée ,c6 pham chat dao dic tbt, trung thuc, liém khiét, co y
thite chap hanh luét phap va Piéu 1é Cong ty. C6 tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc.

- Thé hién su man c4n trong coéng viéc.

- Khoéng thude dbi tuong bi cAm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh
cua Luat Doanh nghi¢p, Luat Pha san.

2. Viéc bd nhiém can b quéan ly.

a. Can bd déap (mg cac tiéu chuan trén dugc xem xét bo nhiém vao cac
chtic danh quan ly, dam duong nhiing vi tri quan trong trong Cong ty.

b. Thim quyén bb nhiém

- Hoi dong quan tri bd nhiém: Tdéng Giam dbc diéu hanh, Phé Tong
Gidm dbc, K& toan trudng va Hoi ddng quan tri cé thé bd nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri méi dé thay thé chd tréng phét sinh va thanh vién méi nay phai
dugc chép thuén tai cude hop PHPCD ngay tiép sau do.

Trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tri kiém nhiém chirc Tong giam
dbc didu hanh Cong ty phai duoc dai hoi ddng cb dong thudng nién phé chuan.

- Tdng giam dbc bd nhiém can bd quan ly cap trung, sau khi trinh Hoi
d6ng quén tri nhat tri théng qua.

c. Thoi han bd nhiém can bd quan ly cdp cao 1a khdng qua 5 nim, cn
b6 quéan 1y cAp trung 14 khéng qua 3 nidm va c6 thé dugc bd nhiém lai véi s6
nhiém ky khéng han ché. Viéc bé nhiém cé thé hét hiéu luc cin ci vao cic quy
dinh tai hop ddng lao dong.

3. Ky hop dong lao dong véi can bo quan ly.

a. Hoi dong quan tri ky két hop dong lao dong véi timg can bd quan ly
chp cao, Tong gidm dbc didu hanh ky hop dong véi can b quan ly clp trung.
Hop dong lao déng quy dinh mirc luong, thi lao, lgi ich va céc diéu khoan khéc
lién quan dén hop df“mg_.

b. Théng tin vé luong, th lao, quyén loi cia Téng Giam dbc diéu hanh
phéi duoc bao cdo trong Pai hoi ddng c¢b dong thudong nién va duge néu trong
bdo céo thuong nién cua Cong ty. '
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4, Céc traudng hop mién nhiém, bai nhiém cn bd quan 1y.
Mién nhiém, bai nhiém c4n b quan 1y trong nhitng trudng hop sau:
a. Khong hoan thanh nhiém vu dugc giao;
b. Vi pham ndi quy, quy ché Céng ty;
c. Pham chit dao dtc kém, anh hudng dén van héa doanh nghi€p cua

d. Tu loi ca nhan;
e. Co don xin tir chirc.
5. Théng bao bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém can bé quéan ly.

Cép nao dugc quyén bd nhiém thi cap d6 dugc quyén mién nhiém,
bai nhiém va ra thong bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém, bdi nhiém can bo
quan ly do.

Viéc bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém can bd quan ly duoc thong
béo trong Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dbc, can bd quan ly cép trung, cac
dbi tac va cong bd thong tin cac truong hop theo quy dinh trén thi truong chiing
khoan.

Chuong VI

THU TYC PHOI HOP HOAT DONG GIUA HOI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC PIEU HANH

Picu8. Phoi hop hoat dong gitva Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Ban Tong giam dbc:

1. Théng bao moi hop, thong bao két qua hop gilta Hbi dong quan tri,
Ban kiém soat va Ban Tong giam dbc.

a. Céc cudc hop Hoi dong quan tri phai guri théng bdo moi hop va tai
lidu kém theo dén céc thanh vién Ban kiém soat.

b. Thanh vién Ban kiém soét cé quyén du cac cudc hop cua Hoi dong
quéan tri.

2. Thong bao bién ban hop, két qua cac cudc hop va nghi quyét cua
Hoi dong quan tri cho Ban Tdng giam doc va Ban kiém sodt.

a. Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu phai duoc thong bao dén
Ban Tong giam ddc va Ban kiém so4t Céng ty biét.

b. Tong giam déc diéu hanh c6 trach nhiém cung cap tat ca céc thong
tin lién quan dén hoat déng ctia Cong ty dé béo cdo 1én Hoi déng quan tri va
Ban kiém soét.
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3. Céac truong hop Tong giam dbc diéu hanh va da s6 thanh vién Ban
kiém soat dé nghi triéu tap hop Hoi dong quan tri va nhiing van dé can xin y
kién Hoi dong quan tri.

a. Tong giam déc diéu hanh hoic da s6 thanh vién Ban kiém soat c6
cac vAn dé can ban hodc can xin y kién Hoi dong quan tri thi lam dé nghi bang
van ban, trong do néu ré muc dich, van dé can thao luan.

b. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nhan dugc dé nghi cta Tong
giam dbc diéu hanh hodc cua da s6 thanh vién Ban kiém soat, Chu tich Hoi
dong quan tri phai triéu tp cude hop Héi dong quan tri.

‘c. Truong hop Chu tich khong triéu tap hop Hoi d("ing quan tri theo dé
nghi thi Chu tich phai chiu trach nhiém vé nhting thiét hai xay ra ddi v6i Cong
ty (néu c6); ngudi dé nghi 6 thé tu minh triéu tap hop Hoi déng quan tri.

4. Béo c4o clia Ban Tdng giam déc véi Hoi dong quan tri vé viée thuc
hién nhiém vu va quyén han duoc giao.

a. Ban Tong giam dbc thuc hién viéc bao cao dinh ky hang nam vé
cong tac diéu hanh va tinh hinh hoat déng san xudt, kinh doanh cta Cong ty v6i
Hbi dong quan tri.

b. Céc béo céo hoic cac tai liéu khac ctia Ban Tdng giam doc trinh Hoi
ddng quan tri phai dugc gt dén thanh vién Ban kiém soat.

5. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va céc van dé uy quyén khac
ctia Hoi dong quan tri ddi véi Ban Tdng giam déc.

Ho6i dong quan tri hop dénh gia, kiém diém viéc thuc hién nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri vé diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
Ban Tdng giam ddc.

Viéc kiém diém nay duoc thuc hién thuong xuyén.

6. CAc vAn dé Ban Téng giam déc phai bdo céo, cung cip thong tin va
cach thirc thong béo cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

a. Ban Téng giam dbc c6 trach nhiém bao céo bfing van ban cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém so4t vé két qua thuc hién ké hoach s&n xuét, kinh
doanh trong ndm ctia Cong ty, két qua thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét ctia
Pai hdi ddng cd dong, quyét dinh, nghi quyét ctia H6i ddng quan tri giao va
nhimg cong viée do Pidu 18 Céng ty hodc phap luat c6 quy dinh.

b. Ban Téng giam dbc diéu hanh c6 nghia vu théng bao cho Hoi déng
quén tri tAt ca cac loi ich c6 thé gdy xung dot v6i loi ich cia Cong ty ma Ban
Téng giam dbc c6 thé duge huong thong qua cdc phép nhan kinh té, cac giao
dich hodc c4 nhéan khéc. Ban Téng gidm dbc chi dugc st dung nhitng co hdi do
khi céc thanh vién Hoi ddng quan tri khdng c6 loi ich lién quan da quyét dinh
khéng truy ctru van d& nay.
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c. Ban Tbng gidm ddc co trach nhiém cung cdp cac thong tin lién quan
dén hoat dong cua Cong ty theo yéu cau ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va phu hop voi quy dinh cua phép luat.

7. Phoi hop hoat dong kiém soat, di€u hanh, giam sat giita cac thanh
vién Hoi dong quan tri, cac thanh vién Ban kiém soat va cac thanh vién Ban
Tong giam doc theo cac nhiém vu cu thé cua cac thanh vién noéi trén.

Chuong VII

QUY PINH VE PANH GIA HANG NAM POI VOI HOAT PONG,
KHEN THUONG VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HOI BONG
QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC
VA CAN BO QUAN LY

Piéu 9. Tiéu chudn dinh gid

1. D&i véi thanh vién Hobi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt,
Téng gidm dbc diéu hanh.

a. Thuc hién c6 hiéu qua cac quyén va nhiém vu duge giao theo ding

quy dinh Diéu 18 Cong ty, cic quy ché quan tri ndi bo cong ty, cac nghi quyét
ctia Dai héi déng cb dong.

b. Quan ly, didu hanh thuc hién c6 hiéu qua toan b cac hoat dong san
xuét, kinh doanh cta Cong ty, dam bao mang lai lgi ich thiét thyc, chinh dang
cho cac cb déng, can bd quan 1y, nhan vién va vi sy phét trién Cong ty.

c. Trung thanh véi loi ich clia cong ty va cd déng ciia cong ty, khong
lam dyng dia vi, chitc vu va tai san ctia Cong ty dé tu loi c4 nhan hodc phuc vu
loi ich cta t6 chitc, c4 nhan khéc.

2. Béi véi cac can bd quan 1y

a. Diéu hanh hoat dong trong linh vuc phan cong dam bao thue hién t6t
cac chi tiéu hodc cong tac duge giao.

b. Trung thanh véi lgi ich clia cong ty va c6 dong cua cong ty, khong
lam dyng dia vi, chirc vu va tai san cua Cong ty dé tu loi c4 nhan hoac phuc vu
loi ich ctia td chic, c4 nhan khac.

c. Cé tinh than trach nhiém, tdn tdm voi cdng viée, trung thuc dang tin
cay va nd luc dé thanh cong;

d. Chép hanh cac quy dinh quan tri ndi b, doan két, guong mau trong
lam viéc va dao dirc 16i sdng.
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Piéu 10. Hé thong khen thuéng va ky luit

1. Khen thuong: tuy vao thanh tich va mac do dong gdép cua tung

thanh vién ma ap dung cac hinh thirc khen thuong sau:

a. Tham quan trong nudc;

b. Tham quan nudc ngoai;

c¢. Thuéng ABC, nang suat va thudng diéu hanh.

2. Ky luat: Ap dung céc hinh thire ky Tuat sau:

a. Dbi véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi d’éng quan tri hodc thanh
vién ban kiém soat.

b. Péi voi Ban Tong giam ddc va cn b quan 1y

- Khién trach;

- Kéo dai thoi han néng luong khong qua 6 thang hoac chuyén lam
cong viéc khac ¢é mtc luong thap hon trong thoi han toi da la 6 thang hodc
cach chire;

- Mién nhiém, bai nhiém;

- Sathai.

Diéu 11. T6 chirc bd may danh gia, khen thuéng va ky luit

1. Pbi voi Ban Tong giam dbc.

Hang nam Hoi ddng quén tri t6 chtc kiém diém, ddnh gia thyuc hién

nhiém vu cia Ban Tdng gidm ddc.
2. Dbi véi can bd quan ly.

Hang nim Hoi dong thi dua khen thuéng ky luat cong ty do Téng
gism déc 1am chi tich héi ddng t6 chitc hop danh gia két qua thuc hién cong
viéc duoc giao cia Ban Toéng giam dbc céc can bo quan ly, thuéng ABC, ning
sudt Tong giam dbc quyét dinh.

Hbi ddng quan tri quyét dinh hinh thire ky luat, méc luong, thudng
didu hanh va cac lgi ich khéc cia Ban Téng giam dbc, thudng hoan thanh cho
can bo quan ly.

Chwong VIII
QUY TRINH, THU TUC VE VIEC THANH LAP VA HOAT PONG CUA
CAC TIEU BAN THUQC HQOI PONG QUAN TRI
Pitu 12. Céc tiéu ban cia Hoi dong quan tri
1. Héi ddng quéan tri (HPQT) c6 thé thanh 14p céc tiéu ban dé hd tro
hoat dong cta Hoi ddng quan tri, bao gdm tiéu ban chinh sach phat trién, tiéu
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ban nhin su, tiéu ban lwong thudng va cac tiéu ban dic biét khac theo nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

2. Céc tiéu ban

a. Tiéu ban 1a mot bd phan duge HPQT thanh 1ap dé hd tro cac hoat
dong ciia HPQT, trong qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han
ctia hdi dong.

b. Thanh vién cta céc tiéu ban c¢6 thé gdm mét hodc nhidu thanh vién
cua Hot df’ing quan tri va mot hoac nhiéu thanh vién bén ngoai;

c. Trong qué trinh thuc hién quyén han duge ty thac, cic tiéu ban phai
tuéin thii cac quy dinh ma Hoi ddng quan tri dé ra. Cac quy dinh nay c6 thé dicu
chinh hodc cho phép két nap thém nhiing ngudi khéng phai 1a thanh vién Hoi
dong quan tri vao céc tiéu ban duéi day va cho phép nguoi d6 dugce quyén bidu
quyét, voi tu cach 13 thanh vién cta tiéu ban nhung phai dam bao sé luong
thanh vién bén ngoai it hon mét nira tong s6 thanh vién ctia tiéu ban. Cac ticu
ban khéng ban hanh vin ban, khi ¢ van dé gi can dua vao quy dinh thi céc
truéng ban 14p to trinh, trinh HDQT quyét dinh va ban hanh nghi quyét dé thi
hanh. H6i dong quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh 14p, trach nhiém ctia céc
tiéu ban va trach nhiém cla ting thanh vién. -

d. MB>i tiéu ban phai c6 mot Trudng ban do thanh vién cia HDQT dam
nhiém. Cac ban chd dong lén ké hoach thuc hién cong viéc theo nhiém vu dugc
giao, hang quy, nim phai c6 bio cdo giri cho HPQT veé két qua hoat dong cua
ban minh trong quy, nam.

- Tiéu ban chinh sach phét trién:

Tiéu ban nay gitp Hoi dong quan tri hoach dinh nhiing chinh sach
va chién lugc phét trién dai han ctia Céng ty va ¢6 dénh gia, bao cdo vé két qua
thuc hién chién lugc trong timg giai doan.

- Tiéu ban nhén su, luong thudng.

Tiéu ban nay chiu trach nhiém vé viée tuyén dung nhén su cao céip
cho bd may quan ly diéu hanh Céng ty, cu thé 12 ban Téng Giam dbc. Tiéu ban
nay chiu trich nhiém tham dinh, tuyén dung, phét trién nhan su, ché do luong
thuéng do Ban Téng Gidm dbc dé trinh. Ngoai ra, Ban nay con gitp viéc cho
Hoi déng quan tri trong viéc xdy dung cac chién luoc, chinh séch vé nhan su,
luong thudéng ctia Cong ty dé“mg thoi ¢6 bdo cdo danh gia két qua thuc hién.

- Tiéu ban kiém so4t ni bd.

Kiém soat ndi bd 1a mot bd phan chuyén trach cia HDQT chuyén
kiém soat tit ca cac hoat dong ctia doanh nghiép.

Tiéu ban kiém soat ndi bd gitip Hoi ddng quan tri kidm soat cac hoat
dong ctia Cong ty trong pham vi thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri Céng
ty nhu: kiém soat chét lugng hang hoa, san pham va hoat déng san xut, kinh
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doanh, dinh muc tiéu hao nguyén vit liéu, dau tu mua sam tai san co dinh, dau

tu cac du an ...

Chuong [X
PIEU KHOAN THI HANH
Picu 16. Trach nhiém thwe hién

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam déc,_cén b quan ly ,
céac phong, cac xi nghiép, cac tiéu ban c¢6 trach nhiém thuc hién va pho bién quy
ché nay dén nhitng ca nhan c6 lién quan dé nghiém chinh thuc hién.

Piéu 17. Hiéu lwe thi hanh

Ban quy ché nay co hiéu luc thi hanh theo Quyét dinh ban hanh;

Trong qua trinh thyc hién néu c6 diéu, khoan, diém nao khoéng con phu
. hop thuc té hodc bat hgp 1y thi Lanh dao cdng ty cac don vi va nhiing nguoi
thuc hién phan anh vé Thu ky cong ty, Thu ky tham muu dé Hoi dong quan tri
cong ty xem xét sta d6i, bd sung cho phi hop.
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