     Nguồn lực cho mục tiêu phát triển bền vững
Đi vào hoạt động từ năm 1993, đến nay Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 3-2 (CIC 3-2) đã tròn 18 tuổi. Mười tám năm hoạt động và phát triển không ngừng, Công ty đã tích lũy đủ những nguồn lực cần thiết để tạo nên sức bật lớn trong tương lai.
Nguồn lực tài chính vững mạnh
Tổng tài sản của Công ty  tính đến cuối tháng 09/2010 đạt mức 247, 43 tỷ đồng.  
Tài sản dài hạn là 88,8 tỷ đồng (chiếm 35,91 % tổng tài sản). Trong kết cấu tài sản dài hạn thì tài sản cố định hữu hình và vô hình có giá trị lên tới 84, 88 tỷ đồng, chiếm 34,31% tổng tài sản. Nguồn tài sản cố định hữu hình (nhà xưởng, thiết bị, máy móc…) có giá trị theo sổ sách là 27,95 tỷ, nhưng do quá trình sử dụng và bảo dưỡng tốt nên nguồn tài sản này đã có giá trị trên thị trường gấp 1,5 lần giá trị trong sổ sách. Đây là một lợi thế giúp CIC 3-2 có khả năng hạ giá thành sản phẩm, chủ động giảm giá bán, tạo lợi thế cạnh tranh trên thị trường.
Trong tài sản cố định vô hình thì quyền sử dụng đất 54,94 tỷ (giá trị không bao gồm giá của sản phẩm bất động sản chưa đưa ra kinh doanh) đang chiếm tỷ trọng lớn, 22,2% tổng tài sản. Tuy nhiên, theo giá thị trường thì giá trị của quyền sử dụng đất tại 5 “khu đất vàng” của công ty đã lên đến 344,75 tỷ và dự kiến mức giá này sẽ còn tăng lên nữa.
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Với cơ cấu quyền sử dụng đất lớn, cộng thêm những thuận lợi toàn diện tại 5 “khu đất vàng”, Công ty đã vạch ra hướng phát triển sản xuất kinh doanh trong thời gian tới.

Khu đất văn phòng Công ty có diện tích  3.841 m2, đất giao 49 năm, nằm trên một vị trí đắc địa (gần quốc lộ 13, gần khu Công nghiệp Việt Nam-Singapore (VSIP 1), mặt tiền đường Nguyễn Văn Tiết, Trung tâm thị trấn Lái Thiêu....). Với lợi thế nổi trội trên, thời gian tới, Công ty dự kiến sẽ cho xây dựng một cao ốc văn phòng với quy mô trên 10 tầng và hơn 16.000m2 sàn, phục vụ cho nhu cầu sử dụng của Công ty và cho thuê văn phòng.

                                                                               Ảnh: Sơ đồ khu đất văn phòng Công ty và KDC Nguyễn Văn Tiết
Khu dân cư Nguyễn Văn Tiết  có diện tích 13.204m2, đất ở. Đây là điểm nút của thị trấn Lái Thiêu với những thuận lợi mà không nhiều nơi có được như: nằm ở mặt tiền Nguyễn Văn Tiết, Trung tâm huyện Thuận An, gần các khu công nghiệp lớn như: VSIP 1, Việt Hương, Đồng An, gần các mạch giao thông quan trọng như quốc lô 13, Ngã tư Bình Phước...Do đó, dự kiến trong năm 2012, CIC 3-2 sẽ triển khai đầu tư xây dựng chung cư và trung tâm thương mại tại đây.
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Khu đất tại xí nghiệp Cơ khí  có diện tích trên 10.000 m2, đất giao 49 năm, nằm đối diện siêu thị Metro - Bình Dương, đây được ví như “tam giác vàng” với bốn bề  là các  tuyến đường trọng điểm: Quốc lộ 13, đường Nguyễn Thị Minh Khai và đường Vành Đai 3. Một khu có tiềm năng  lớn  để Công ty tiến hành đầu tư các lĩnh vực cao ốc, văn phòng, nhà hàng, khách sạn....  trong giai đoạn từ năm 2012-2016.

Sở đồ khu đất tại Xí nghiệp Cơ khí
Khu đất tại Xí nghiệp Đá diện tích lên đến 17.800 m2, đất thuê, là khu vực  có vị trí chiến lược nằm trên tuyến đường Tân Vạn- Mỹ Phước, nơi giao nhau giữa 3 thành phố, thị xã: TP Biên Hòa, Quận Thủ Đức và thị xã Dĩ An- Bình Dương. 

Hiện tại, Công ty đang đầu tư nâng cấp các thiết bị chế biến, nâng công suất khai thác lên đến 1.000.000 m3/năm.
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                                           Sơ  đồ vị trí Xí  nghiệp đá

Sau năm 2013, khu đất phụ trợ phục vụ chế biến (khoảng 60. 000m2), CIC 3-2 sẽ chuyển mục đích sang xây dựng khu dịch vụ con người. Các thiết bị chế biến đá và lực lượng lao động sẽ chuyển toàn bộ lên huyện Phú Giáo để xây dựng mỏ mới, tiếp tục khai thác và chế biến đá. 

Khu đất tại Long Nguyên, Bến Cát có diện tích gần 37.000 m2, đất thuê 49 năm,  là khu vực có vị trí cách Trung tâm huyện Bến Cát 4 km về hướng Tây bắc, nằm trên trục đường DT 749, cạnh vành đai 5 (theo quy hoạch giao thông đến năm 2010). Đây là khu vực Công ty đã đầu tư  xây dựng nhà xưởng với công suất 30.000 cống thoát nước/năm. Dự kiến, xưởng sản xuất này sẽ đi vào hoạt động vào quý 1 năm 2011. 
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             Biểu đồ so sánh giá trị của các khu đất 
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            Biểu đồ so sánh giá trị của tổng các khu đất

Tài sản ngắn hạn của Công ty là 158, 5 tỷ đồng, chiếm 64, 09% tổng tài sản. Chiếm tỉ trọng lớn trong tài sản ngắn hạn là lượng hàng tồn kho. Tuy nhiên, lượng hàng tồn kho này chủ yếu nằm ở dạng hàng hóa bất động sản, nguyên vật liệu và chi phí sản xuất kinh doanh dở dang. 
Trong đó, hàng hóa bất động sản chiếm có giá trị 41,8 tỷ đồng (gồm đất chung cư 4.000m2, đất cho dự án trung tâm thương mại 2.252m2 và phần còn lại là đất nền). Hiện nay, mức giá thị trường của khối bất động sản này đã là 93, 7 tỷ đồng (gấp 2 lần giá trị trong sổ sách),  giá trị ấy  ấy sẽ tiếp tuc tăng lên  theo thời gian.
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Nguyên vật liệu dự trữ (gồm thép, nhựa đường và các vật tư chiến lược khác phục vụ sản xuất kinh doanh) có giá trị 21,12 tỷ đồng. Với tình hình biến động giá cả và lạm phát như hiện nay thì dự trữ nguyên vật liệu để đảm bảo ổn định sản xuất , hạn chế biến động giá cả là điều cần thiết.  Tiếp đến là chi phí sản xuất kinh doanh dở dang 19,25 tỷ đồng, chiếm 7,78%. Chi phí này tăng nhưng sự tăng này là không đáng lo ngại, vì đây là những chi phí bỏ ra  đã hình thành nên sản phẩm nên khoản này sẽ nhanh chóng giảm xuống khi công trình đi vào nghiệm thu, thanh toán và bàn giao.
Với một nguồn lực tài chính ổn định, tình hình sản xuất kinh doanh liên tục phát triển, Công ty đã được Ngân hàng  Công thương Bình Dương xếp hạng chỉ số tín dụng doanh nghiệp nội bộ loại tối ưu (AAA). Đây là một lợi thế, điều kiện tốt để Công ty chủ động nguồn vốn trong đầu tư  và phục vụ quá trình sản xuất kinh doanh.
Song song với sự phát triển của nguồn lực tài chính, thì uy tín thương hiệu của CIC 3-2 không ngừng tăng lên. So với thời điểm tháng 12 năm 2008 (lúc Công ty bắt đầu chuyển qua hoạt động theo mô hình cổ phần), giá trị thương hiệu của Công ty đã tăng lên  rất nhanh từ 640 triệu đồng lên mức 11 tỷ đồng (30-09-2010) tăng gần 18 lần. 
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Biểu đồ thể hiện sự tăng trưởng của giá trị thương hiệu CIC 3-2
Với việc đi đầu trong việc áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001 tại Bình Dương, năm 2003. Đến nay, hệ thống này  đã được Công ty liên tục đổi mới, cải tiến. Tất cả các quy trình đều được kiểm tra, giám sát khắt khe. Chính vì vậy những sản phẩm, dịch vụ mang thương hiệu CIC 3-2 ngày càng được khách hàng tín nhiệm, sử dụng. Uy tín CIC 3-2 càng được khẳng định, khi Công ty liên tục đạt những giải thưởng lớn, uy tín, mang tầm quốc gia như: Giải Bạc chất lượng Quốc gia 2009 do thủ tướng Chính phủ trao tặng; Cúp sản phẩm ưu tú thời hội nhập WTO của Liên Hiệu các Hội Khoa học và Kỹ thuật Việt Nam (V.U.S.T.A)....
Những giải thưởng ấy là nguồn sức mạnh, nguồn động viên lớn lao, giúp Công ty mở rộng thị trường, khẳng định tên tuổi, chỗ đứng vững chắc trong lòng khách hàng.
Nguồn lực con người luôn đảm bảo

Song song với sự lớn mạnh của nguồn lực tài chính, nguồn lực con người của công ty cũng liên tục phát triển, đáp ứng tốt nhu cầu sản xuất hiện tại cũng như trong  tương lai.

 Công ty hiện có hơn 370 nhân viên và 300 lao động thường xuyên hoạt động tại các công trường. Số lượng nhân viên có trình độ Đại học chiếm 16,34%, Cao đẳng Trung cấp là  hơn 20, 85%, công nhân kỹ thuật và lành nghề là  62,81% tổng số lao động. Cơ cấu lao động của Công ty có tuổi đời còn trẻ, độ tuổi trung bình là 32,9, một độ tuổi tốt nhất để đảm bảo năng suất lao động cao.  Đây là cơ cấu lao động lý tưởng phù hợp với đặc tính ngành nghề xây dựng đòi hỏi kỹ thuật như Công ty.

CIC 3-2 đang sở hữu mội ngũ lãnh đạo quản lý của Công ty đã  có bề dày 18 năm kinh nghiệm, luôn trau dồi, học hỏi thêm tri thức mới; một đội ngũ nhân viên lành nghề; một tập thể đoàn kết, gắn bó và luôn tâm huyết với nghề, với Công ty; một hệ thống quản lý với các chính sách, chế độ được hình thành và phát triển qua nhiều năm...Một điều kiện thuận mà không nhiều doanh nghiệp cùng nghề có được.

Chưa dừng lại ở đó, Công ty còn đề ra nhiều kế hoạch để mở rộng, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Theo đó, trong thời gian tới, Công ty sẽ áp dụng nhiều biện pháp để khuyến khích những người có chuyên môn giỏi, tay nghề cao, đặc biệt là  người có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh doanh về làm việc. 

Như  vậy, nguồn lực cho mục tiêu phát triển bền vững của Công ty là có cơ sở vững chắc và hoàn toàn khả thi.
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