CONG TY CO PHAN CIC39 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 16/BC-HPQT Binh Duwong, ngay 24 thang 3 nam 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia HPQT va thanh vién HPQT ddc lap trong Uy ban
Kiém to4n tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

~Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nam 2020 ciia
Quoc hoi,

Can cur Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat Chung khoan;

Can cir Piéu 1é Cong ty Co phan CIC39 (Cong ty/CIC39);

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong (PHPCP) thuong nién so6 01/NO-
DHDCD ngay 26 thang 4 nam 2024,

Hoi dong quan tri (HPQT) CIC39 bdo cdo PHDPCP vé tinh hinh quan tri cong
ty, két qua hoat dong cua HDQT va tung thanh vien HDQT nam 2024 va phuwong
hwong hoat dé::tg, ke hoagh kinh doanh nam 2025, hoat dong cua thanh vien HDQT
doc lap trong Uy ban Kiém toan nam 2024 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Bdo co ciia HDQT veé tinh hinh quan tri cong ty (QTCT) nam 2024:

Bdo cdo tinh hinh QTCT 6 thang va nam 2024 da dugc cong b thong tin day
du, dang thot gian quy dinh dén Uy ban Ching khoan Nha nuée (UBCKNN), So
Giao dich Ching khoan TP.HCM (SGDCK) va trén Website cua CIC39 vao ngay
29/07/2024 va 27/01/2025. Noi dung chi tiét cua bao cdo da duogc cong bo trong Bao
cao thuong nién nam 2024.

(Bao cao tinh hinh QT CT nam 2024 \dfi d‘g,r_oc dang tai tai website:
www.cic39.va — Quan hé co dong — Dai hoi dong co dong — Nam 2025).

2. Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT nim 2024:

2.1. Két qua hoat djng ciia HPQT

Céc cudc hop cua HDQT:

C S6 budi hop HPQT | Ty I¢ tham Ly do khéng

Stt Thanh vién HDQT tham duy du hop tham dur hop
1 | Ong Tir Vinh Trung 9/9 100%

2 | Ong Nguyén Viét Duc 8/9 89% Bén cong tac
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Stt | Thanh vién HDQT S b“gf;‘ﬂ‘-:pd{erT T{’lifl:g;m tLh’;rdn" d‘:‘ﬁgﬁ
3 | Ong Nguyén Vin Sang 9/9 100%
4 | Ba Bui Thu Huyén 9/9 100%
5 | Ong V& Vin Lanh 11/11 100%
6 | Ong Nguyén Lé Vin 2/2 100%
7 | Ong Tran Vin Binh 22 100%
8 | Ong Trinh Tién Bay 172 50% Ban cong tac
9 | Ong Bui Tién Puc 212 100%

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché

noi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong clia Hoi dong Quan tri, trong ndm
2024, Hoi dong Quan tri da td chtrc 11 phién hop (bao gdm 7 phién hop truc tiép va
4 phién lay y kién bang vin ban) theo sy triéu tip ctia Chu tich Hoi dong Quan trj.

Cac cugc hop c6 sy tham gia cua Tong Giam déc, nham trao d6i, thao luan va

quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong Quan tri. Két qua, Hoi dong
Quan tri dd ban hanh 21 Nghi quyét chi dao Ban Tong Giam dbc trién khai thyuc

hién.

Cac cudc hop cia HDQT CIC39 trong nam 2024 duoc to chirc theo dung quy

dinh tai Diéu 1é t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty va tuan theo quy dinh cua phap
luat hién hanh. Noi dung 21 Nghi quyét va 9 Quyét dinh cia HDQT di duoc cong
b6 trong Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2024, ding tai tai website:
www.cic39.vn — Quan hé cb dong — Dai hoi ddng cb dong — Nam 2025

2.2. Két qua hoat dong cia tirng thanh vién HDQT

Théng tin vé thanh vién Hji ddng quan tri (HPQT)

Ngay bit dau/khong con 1a
Chikc vu (thanh vién thanh vien P??T" HBQT
Stt | Thanh viéen HDQT | HPQT dgc 1ap, TVHDQT ocap
khong diéu hanh) Ngay b 3 Ngay mién
nhi¢m nhiém
. Chu tich Hoi dong quan trj
I | Ong Ttr Vinh Trung (thanh vién Hoi dong quan 26/04/2024
tr1 khong di€u hanh)
) } Thanh vién Hoi dong quan
2 | Ong Nguyeén Viét Duac tri (thanh vién Hoi dong 26/04/2024
quan tri doc lap)
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) i Thanh vién Hoi ddng quan
3 | Ong Nguyén Van Sang tri - Pho Tong Giam doc 26/04/2024
dau tu

. Thanh vién Hoi dong quan
4 | Ba Bui Thu Huyén tri (thanh vién Hoi dong 26/04/2024
quan tri khong diéu hanh)

, Thanh vién Hoi dong quan
5 | Ong Vo Van Lanh tri (thanh vién Hoi dong 11/12/2008
quan tri khong diéu hanh)

) . Chu tich Hoi dong quan trj
6 | Ong Nguyén Lé Vin (thanh vién Hoi dong quan | 26/04/2018 | 26/04/2024
tr1 doc lap)

\ cn Tras aA . 26/04/2024
Thanh vién HGi dong quan 21/04/2017

7 | Ong Tran Van Binh tri - Pho Tong giam dbc 26/11/2024

. ) Thanh vién Hoi dong quan
8 | Ong Trinh Tién Bay tri (thanh vién Hoi dong 23/04/2019 26/04/2024
quan trj khong di¢u hanh)

’ Thanh vién Hoi dong quan
9 | Ong Bui Tién Puc tri (thanh vién Hoi dong 21/04/2022 26/04/2024
quan tri doc lap)

Tat ca cac thanh vién HDQT trong ndm da tham duy day di cac cudc hop va
doéng gop v kién vé cac van dé thudc thAm quyén cua 'HDQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy ning lyc ldnh dao vi loi ich cua c6 dong va su phat trién bén
vitng cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu chung, cac thanh vién
HDQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duoc phan cong, gop phan hoach dinh chinh
sach, chién luge phat trién dai han; xay dung chinh sach vé nhan sy, lvong thuong;
kiém soat cic hoat dong cua CIC39 trong pham vi thim quyén cia HPQT. Pong
thoi, cac thanh vién di tich cuc cai tién hé théng quan 1y, phan tich, kiém tra va giam
sat cac quy trinh hoat dong cua cac phong ban, kiém toan ndi bo, va dua ra cac ¥
kién danh gi4, chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024,

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach trung thuc,
can trong, vi loi ich cao nhé‘it ctia ¢b dong va cua CIC39. Thanh vién HPQT doc lap
dinh ky béo cao danh gia vé hoat dong cuia Hoi dong Quan tri theo ding quy dinh.
HDQT ciing di cong b day du, kip thoi thong tin vé cac khoan thu lao tir cac cong
ty con, cong ty lién két va cac t6 chirc khac co VOIl dau tu ciia CIC39, bao céo cac
giao dich v6i bén lién quan va tuén thu quy dinh vé cong b thong tin khi giao dich
co phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan.
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3. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh d{iu tw thye hién du
an, lao dong, thu nhap nam 2024 (theo so lieu BCTC riéng kiém toan nam 2024):

+/- TH 2024 so

Nam 2024 TH 2023

STT Chi tiéu bVvT

Ké Thue | % TH

0, -
hoach | hién | soKkm | TH2023 | %+

I. Cac chi tiéu tai chinh:

Doanh thu ban hang va

L1 Trdéng | 650.000 | 626.850 96% | 494.116 | 27%
cung cap dich vy

Loi nhuén sau thué

S ¢ A 0 _ 0
2 | TNDN Trdéng | 16.000 | 5.662 35% | -18.753 | 130%
3 | Laicoban trén ¢o Péng/CP |  1.065 377 35% |  -1.248 | 130%
phiéu
I1. Tong gia tri ddu tu: Trdong | 51.193 | 6.148,7 | 12% 5051 | 22%

Piu tu xay dung co

A Tr dong 911 1.708 | 187% 683 | 150%
ban

Piu tu may moc thiét

A Trddng | 10.778 | 4.440,7 41% 4.368 2%
3 | Pau tu tai chinh Trddng | 15.000 0 0% 0 0%
4 | Pau tu dy 4n Trdong | 10.386 0 0% 0 0%

II1. Lao dong va thu nhép

1 | Tong sé lao dong Nguoi 237 211 89% 222 | 5%

o |Luongbinh Tr déng 5] 138 92% 12,7 9%
quan/ngudi/thang

3 | Thunhap binh quan/ | 45 17 16| 94% 146 | 10%
ngudi/thang

Két qua kinh doanh ndm 2024 chua dat so v6i ké hoach dé ra, ddc biét 1a chi
tiéu lgi nhuan. Nguyén nhén chinh 1a do thay d6i co ciu doanh thu. Mang xay lap
gap canh tranh gay gat do nguon von ngan sach dau tu cong bi cat giam dé tap trung
cho cic dy an trong dlem Mot s0 cong trinh gap kho khan trong viéc giai phong mat
biang va cong tac quyét toan vai chit dau tu mot s6 cong trinh van dang cho phé duyét
tir cac co quan lién quan.

Mang gia cong ban da thanh pham cho Cong ty CP Mlen Dong bi gian doan do
trir lugng khai thac theo gidy phép con it, 1am giam ning suat ché bién. Tinh trang
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stra chita thiét bi kéo dai cua thau phu gia cong anh huéng dén hoat dong san xuat,
lam giam doanh thu. Céc linh vuc kinh doanh vat liéu xay dung va cng bé tong ly
tdm tuy c6 ting doanh thu nhung bién loi nhun thip, khong bu dip duoc cho loi
nhuan chung.

Chi phi lai vay nam 2024 giam 33% so voi cung ky 2023 do Cong ty giam du
ng vay, chi con vay ngan han. Trong ndm, Cong ty da dung tién gui tich liy de tra
bét cac khodn vay c¢o 1ai suat cao, qua do giam du ng vay.

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an trong nam 2024 dat 8.348 tri¢u déng (dat
16% ké hoach). Cu thé: dau tu xay dung co ban dat 1.708 tri¢u dong, trong d6 dau
tu xuong Thanh Phudc 1.465 tri¢u df)ng va xuong Long Nguyén 243 triéu dong.
Pau tu may moc dat 4.440 triéu dong, trong do6 xu'cmg Thanh Phudc 3.957 tridu
dong, Xinghiép Gach bé tong 483 triéu dong. Pau tu vao dy an khu dan cu Nguyen
Vin Tiét dat 2.200 triéu dong. Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu dugc danh gia 1a
hop 1y, dung theo ké hoach da dugc PHPCD va HPQT thong qua, bam sat ho so
phép ly timg duy an.

Vé tinh hinh nhan su ndm 2024, Cong ty da sap xép, tinh gon bo may gian tiép
tai Xi nghiép Da xdy dung khi cai tao, dong ctra mo va cham dut hoat dong kinh
doanh, gia cong ché bién da tai mo da Cong ty CP Mién Pong (MDC). Mot s bd
phan co it viéc hodc khong c6 don hang dan dén giam hoat dong kinh doanh vét liéu
xdy dung, khién nguoi lao dong phai nghi chd viéc hodc giam gio 1am. S6 lao dong
cudi ky 1a 207 lao dong.
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4. Thu lao, chi phi hoat d@ng va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh
vién HDQT; tién lwong cua Tong Giam doc va nguwoi quan ly khac (chuwa khau

triv thué TNCN):

Pon vi tinh: VND

Chirc vu

Nam 2024

Nam 2023

Thu nhip chia ngwdi quin ly chu chét

- C)ng Tir Vinh Trung

- Ong Nguyén Lé Vin

- C)ng Vo Vian Lanh

- BaBuiThu Huyén

- Ong Nguyén Viét Puc

- Ong Nguyén Vin Sang

- Ong Trinh Tién Bay

- Ong Bui Tién Brc

- Ong Binh Vian Trong

- Ong Tran Vin Binh

- BaNguyén Thi Cim Van

- Ong Nguyén Xuan Hiéu

- Ong Lir Minh Quan

Ch1 tich HBQT

(B6 nhiém ngay 26/04/2024)
Chu tich HPQT kiém Chu
tich Uy ban kiém toan

(Mién nhiém ngay
Thanh vién’ HDQT kiém
Tong Giam doc

(Mién nhiém Tc';rrg Gidm déc
ngay 02/12/2024)

Thanh vién HDQT kiém
Thanh vién Uy ban kiém
(B6 nhiém ngay 26/04/2024)
Thanh vién HPQT kiém Chu
tich Uy ban ki€émtoan

(BG nhiém ngay 26/04/2024)
Thanh vién HDPQT kiém Phoé
Tong Giamdoc

(B6 nhiém ngday Thanh w'ér{
HDQOT ngay 26/04/2024, Bo
nhiém Pho Téng Giam doc
ngay 15/01/2025)

Thanh vién HDPQT kiém
Thanh vién Uy ban kiém
(Mién nhiém ngay
Thanh vién HDPQT kiém
Thanh vién Uy ban kiém
(Mién nhiém ngay
Téng Giam déc

(B6 nhiém ngay 02/12/2024)
Thénh vién I-IIBQT kiém Phé
Tong Giamdoc

(Mién nhiém Thanh vién
HBQT ngay 26/?4/2024,
Mien nhiém Pho Tong Giam
doc ngay 26/11/2024)

Ké toan trudng

(BG nhiém ngay 26/11/2024)
Ké toan troéng

(Mién nhiém ngay
Nguoi phu trach Quan tri
Coéng ty

VND
2.542.492.139
32.000.000

16.000.000

921.515.732

32.000.000

32.000.000

32.000.000

8.000.000

16.000.000

73.365.391

652.722.634

48.827.615

474.917.065

203.143.702

VND
2.810.235.078

136.242.459

971.438.102

111.152.603

109.355.289

731.491.408

548.379.956

202.175.261

Ngoai giao dich v&i bén lién quan néu trén, cac bén lién quan khac khéng phat sinh giao dich trong namva
khong c6 sb du tai ngay két thuc nam tai chinh véi Cong ty.
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5.

cong ty v&i c6 dong lén, ngwdi ndi bo, ngwdi co lién quan cua ngwoi ndi bo

Giao dich giira cong ty voi ngwoi ¢ lién quan cua cong ty; hoac gitra

Méi Thei
quan Diachi | diem | S0 Nghiaquyet/
o hé v T R Quyét dinh chta . "
Tén to o n S6 giay NSH, tru so giao Noi dung, s6 .
Ca lién o . : . DHDCDP/ HDQT... o iy Ghi
STT | chirc/ca ngay cap, noi chinh/ dich n ,, lwong, tong gia .
n quan " . . .. thong qua (néu A - chu
nhin L. cap Pbia chi vai P tri giao dich
véi A 1A R c6, néu rd ngay
R lién hé cong N
cong ty ban hanh)
ty
Nghi quy€tHPQT | _ poanh thu bén
s6 09 ngay hang va cung cip
CTCP Bé 1100727873, | Ap3.xa tggﬁosfaoczlfﬁ e "
tong Ly Cong cip ngay " | AnThanh, tru‘(mggcgé'p thuén 3074613757
A ’ a 5 AN | dbng.
g | BmThG L Chian | 217572012, | PweR | NAM O okt thirc hign o
Pirc - e ) Bén Lirc, 2024 , " : - Thu nhap khic -
két S& KH&DT . cac hgp dong, giao o n
Long An Lone An tinh Long dich giita CIC39 Lai phat cham
(TDCLA) & An i C% hgtylien | thanh toan:
két du kién phat 201.217.457 dong
sinh
- Doanh thu ban
. . hang va cung cép
Nghi quyét HbQT dich vu:
Pudmg s6 s6 09 ngay 36.429.134.168
1 KCN 09/05/2024 dong.
CTCP 3600256545, - thong qua cha A yen
o A x . Bién Hoa . . | - Mua nguyén liéu,
Mién Coéng cip ngay 1 phudn Nim triong chip thuin hane héa. dich vu.
2 pong | tylien | 07/11/2017, | —:PIuON8 ky két, thuc hién § 10, CICh Vit
x : An Binh, 2024 " : 29.165.574.345
(Hose: két S& KH&DT TP.Bi? cac hop dong, giao 4
MDG) PongNai | . i dichgiwaciczo | 7
Di’)n, 1Nai véicongtylien |- Thu la} ch:_aqm
B két du kién phat thanh todn cha
sinh MDC:
1.528.061.284
dong
- Doanh thu ban
hang va cung cép
dich vu:
1/278 1;626.883.938
46060000016, | khu phd dong.
cAp ngay Hoa Lan 2, - Mua nguyén liéu,
Hop tac Cé 09/10/82007, | phuwong Nim hang héa, dich vu:
3 xa Phuc dong UBND thanh Thuan 2024 5.153.860.416
Tai 16n | phé Thuan An, | Giao, TP. dong.
tinh Binh Thuén An, - Chi phi ban hang:
Duong Binh 5.650.728.006
Dwong dong.
- Chi phi quan ly
doanh nghiép:
24.000.000 dong.
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6. Hoat ddng ciia Uy ban kiém toan (UBKT) truc thuéc HPQT.

1. Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan

. ~ Ngay bat
Stt Thanh. ren qy ban Chire vu dau{khong con Ia Trinh d chuyén mén
Kiém toan : thanh vién Uy :
ban Kiém toan
Ong Nguyén Viét Dirc Chu tich Cir nhan kinh té, thac sy
1 | (thanh vién HQi dong Uy ban 26/04/2024 ludt, thac sy kinh tet
quan tri doc lap) Kiém toan phat trién.
Ong Nguyén Vin Sang Thanh vién e
2 | (thanh vién Héi ddng Uy ban 26/04/2024 Thac sy Quan tri kinh
s oan -2 \ doanh, cir nhan kinh té.
quan tri doc lap) Kiém toan
2351]131?115?1111 g}?f;{}n Thanh vién Cir nhén ké toan tai
3 | \thanhvien Hol dong Uy ban 26/04/2024 e
quan tri khong diéu X , chinh.
. Kiém toan
hanh)
Ong Neuyen L.¢ Van Chu tich 01/04/2021 | Cir nhan kinh té - nganh
4 | (thanh vién Hoi dong Uy ban K& todn
quan tri doc 1ap) Kiém toan 26/04/2024 '
Ong Trinh Tién Bay . n . v e
(thanh vién Hoi d f“mg Th:':lnh vién 01/04/2021 Thac si Q~uan tri k{nh
5 wan tri khone didu Uy ban doanh; Ky su — nganh
duan T KRons Kiém toan 26/04/2024 Co khi Thay loi.
hanh)
A oA s . n Thac si chuyén nganh
Onfg Bul_ :flen Af.)u'(::\ Th:’:lnh vien 01/08/2022 tai chinh Dai hQC
6 | (thanh vién HG1 dong Uy ban 2610412004 University of
quan tri doc lap) Kiém toan Northumbria — UK

Can ctr vao ké hoach Kiém toan ndi bo (KTNB), trong nam, UB Kiém toan da
trién khai thuc hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong ctia UB Kiém toan, hd trg
HDQT trong cong tac quan tri doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap luat, yéu
cdu ciia co quan quan 1y va cac quy dinh nodi bo ciia Cong ty. UBKT da thyc hién
quan ly va giam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty; kiém tra, danh gia va bao
céo vé cac van dé lién quan dén quan tri, kinh doanh, tai chinh, tai san va bao mat
thong tin ctia Cong ty.

UBKT da hoan thién hé thong kiém sodt ngi bd va quéan 1y rii ro; dam béao cac
giao dich v6i ngudi ¢6 lién quan duoc thyc hién ding thAm quyén phé duyét; dé xuét
va lua chon don vi Kiém toan doc lap dép img yéu cau, dam bao sy doc 1ap va khach
quan trong qua trinh kiém toan. UBKT da giam sat hiéu qua hoat dong cia Kiém
toan ndi bo, dam béo tién do va két qua trién khai theo ké hoach. Cung véi su hd tro
ctia Ban diéu hanh va cac cap quan 1y, UBKT da dwa ra cac khuyén nghi, giai phap
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cai thién quy trinh va hoat dong tai chinh, giam thiéu rai ro va nang cao hiéu qua
kiém soat, gop phan dat duoc cac muyc tiéu da dé ra.

(Cac hoat dong khac cua UB Kiém 9toan vui long xem ¢ pha”?n 11. Hoat dong cua
thanh vien HPQT doc lap trong UB Kiém toan).

7. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thuge HPQT: (khong co).

1. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP TRONG UY
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
VE HOAT PQNG CUA HDPQT:

1. Hoat dong cia thanh vién HPQT doc lip trong Uy ban Kiém tosn
(UBKT):

Vi vai tro doc lap va trach nhiém dugc giao la Chu tich UBKT, cung véi 2
thanh vién HDQT dgc 1ap va khong diéu hanh khac ‘trong UBKT, da tham gia kiém
tra, danh gia va bdo cdo vé cic van dé lién quan dén quan tri, tai chinh, tai san va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. UBKT dam bao su minh bach, céng bing va
thuc hién dung quy trinh, dap Gng yéu ciu cta phap luat. UBKT ciing di dua ra céc
y kién va khuyén nghi vé hoat dong tai chinh ctia Cong ty nham dam bao an toan va
phat trién bén virng, bao vé quyén loi clia cd dong.

1.1. Thit lao, chi phi hogt djng va cac lgi ich khac cia UB Kiém todn va ting
thanh vién UB Kiém todn theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong
ty:

Thu lao, chi phi hoat dong cia UB Kiém toan va timg thanh vién trong UB
Kiém toan dugc CIC39 chi tra phi hop vai tinh chat cong viéc va chic ning nhiém
vu trong han muc thu lao hoat dong cua HDQT dugc Pai hoi déng cd dong thong
qua hang nam.

1.2. Tong két cac cudc hop cua UB Kiém toan va cac két lu@n, kién nghi cia
UB Kiém toan:

Stt Thanh vién Uy ban | S6 budi hop | Ty 1é tham | Ty 1¢ t:iéu Ly do khong
Kiém toan tham dy du hop quyet tham dw hop

1 | Ong Nguyén Viét Birc 2/2 100% 100%

2 | Ong Nguyén Vin Séng 2/2 100% 100%

3 | Ba Bui Thu Huyén 2/2 100% 100%

4 | Ong Nguyén Lé Vin 1/1 100% 100%
5 | Ong Trinh Tién Bay 0/1 0% 0% Ban cong tac
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6 | Ong Bui Tién Puc 1/1 100% 100%

Nam 2024, Uy ban Kiém toan da to chirc 3 cudc hop va thong qua nhiéu ndi dung
quan trong, bao gém ké hoach kiém toan ndi bo nam 2024, dé xuat kiém toan doc lap, ra
soat hé thong kiém soat ndi b va quan 1y rui ro, cing cac kién nghi, giai phap nang cao
hiéu qua hoat dong va giam thiéu rui ro.

1.3.  Két qud gidm sdt doi voi Hpi dong qudn tri, Tong gidm déc (Gidam doc)
va ngwoi diéu hanh khac cua doanh nghiép:

Trong nim 2024, UB Kiém toan di giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quyét
dinh cia HPQT, dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty. UB Kiém
toan cling da theo ddi tién do va chat lugng thuc hién ké hoach kinh doanh, kiém tra bao
cdo tai chinh, giam sat hiéu qua dau tu va quan ly rai ro, dic biét trong linh vuc bét dong
san va cac du an 16n. Cac kién nghi cua UB Kiém toén da gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty va bao dam tinh minh bach, an toan trong quan tri va kinh doanh.

1.4. Két qud gidm sdt doi véi Bdo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sat, UBKT nhén thiy Béo cdo tai chinh (BCTC) ciia Cong ty duoc
1ap va céng bd phit hop véi ché do ké toan, chuan muc ké toan va cac quy dinh hién
hanh. Céng ty dam bao nguyén tic trung thuc, than trong va hop ly. Trong nim,
UBKT khong phat hién giao dich bat thudng nao lién quan dén mua, ban tai san,
hang hoa, gop vén hay chia c6 tirc. Cac nghia vu thanh todn, trich ndp cho Nha nudc
duogc thyc hién day du va dung han. Qua theo ddi va danh gia, UBKT thdng nhit vai
s6 liéu trén BCTC soat xét ban nién nam 2024, BCTC kiém toan nim 2024 va cac
BCTC Quy 1, 2, 3 va 4 nam 2024 cua Ban diéu hanh.

1.5, Bdo cdo dinh gid vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1¢é voi thanh
vién Hpi dong quan tri, Tong gidam doc (Gidm doc), ngwoi Diéu hanh khdc ciia
doanh nghiép va nhitng nguoi co lién quan ciia doi twgng do; giao dich giira cong
ty voi cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri, Tong gidm déc (Gidm doc),
nguwoi diéu hanh khdc cia doanh nghiép la thanh vién sang lap hodc la nguwoi
qudn Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét triwée thoi diém giao dich:

Giao dich giita Cong ty vdi cac cong ty con, cong ty lién két, cd dong sang lap,
to chirc ¢6 lién quan dén ngudi ndi bd... vui long xem tai (Muc 1. 5) dugc trinh bay
O trén.

1.6. Két qua danh gid vé hé thong kiem sodt ndi by va quadn ly rii ro clia
cong ty
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Trong nim 2024, hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro ciia Cong ty da
duoc duy tri va van hanh hiu qua, tuan thu ding cac quy dinh cua phap luat va cac
quy ché nd1 bg. Cu theé:

Kiém soat ngi bp:

H¢ thong kiém soat ndi bd dugc duy tri chit ché va bao quat toan bd cac hoat
dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Cac quy trinh kiém sodt noi bo duge xay
dung day du, phu hop voi thuc tién hoat dong va dap ung yéu cdu cla cac co quan
quan ly. Ban Kiém soat ndi bo thuong xuyén thue hién kiém tra, giam sat cac hoat

dong tai chinh, ké toan, mua ban, dau tu va cong tac nhan sy, dam bao tinh minh
bach va tudn thu phap luat.

Quan ly rii ro:

H¢ thong quan 1y rii ro cua Cong ty dugc thiét lap voi myc tiéu nhan dién, danh
gia va kiém soat cac rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nam 2024,
cong tac quan 1y rui ro dd tap trung vao cac van dé trong yéu nhu bién dong gia
nguyeén liéu, rui ro tai chinh, rui ro thi truong va rii ro hoat dong. Ho1 dong quan tri
va Ban Diéu hanh da ban hanh cac chinh sach nham giam thiéu rui ro, xay dung ké
hoach du phong va kip thoi diéu chinh cac hoat dong kinh doanh dé han ché tac dong
ti€u cuc tir cac yé€u to bén ngoai.

Hiéu qua hoat dong:

Cong tac kiém soat noi b va quan 1y rai ro di gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty trong ndm 2024. Hé thong kiém sodt tai chinh va quan tri dong
tién duoc van hanh hiéu qua, giup giam thiéu that thoat va t6i wu hoa chi phi san
xuit. Cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong dau tu va quan 1y tai san dugc thuc
hién thudng xuyén, kip thdi diéu chinh khi phat sinh rui ro.

Két qua danh gia:

Qua qua trinh kiém tra va giam sat, Ban Kiém soat ndi bo va Uy ban Kiém toan
nhan dinh rang hé thong kiém soat ndi bod va quan 1y rii ro ciia Cong ty di phat huy
hiéu qua tdt, tuan thi dung cac quy dinh phap luat va cac chuin muc quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, Cong ty can tiép tuc ra soat va hoan thién hé thong kiém soat,

ting cuong tinh chu dong trong quan 1y rai ro dé ning cao ning luc canh tranh va
dam bao su phat trién bén viing trong cac nam ti€p theo.

_ 1.7. Két qua ddnh gid su phéi hgp hoat dpng giita UB Kiém todn véi Hpi
dong quan tri, Tong giam doc (Giam doc) va cdc co dong:

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da duy tri moi quan hé phdi hop chit ché voi
Ho1 dong quan tri, Ban Tong Giam doc diéu hanh va cac can bd quan ly khac nham dam
bao hi€u qua quan tri, minh bach thong tin va dat dugc cac muc tiéu chién luge. Cu thé:

Phéi hop véi Hoi dong Quan trj: Uy ban Kiém toan dugc cung cap day du céc tai

liéu nhu bién ban hop, nghi quyet quyet dinh cua Ho1 dong quan tri. Qua do, Uy ban Kiém
toan da gidm sat tinh tudn tha phap luat va Diéu 1é Cong ty trong cac quyét dinh ctia Hoi
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dong quan tri. Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dé thao luan, , dong gop
¥ kién vé chién luge kinh doanh, quan 1y rui ro va giai phap khic phuc cac van d& phat
sinh.

Phoi hop véi Ban Tong Giam doc diéu hanh: Uy ban Kiém toan da lam viéc truc
tiép voi Ban Tong Giam dbc diéu hanh trong viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké
hoach kinh doanh, quan 1y tai chinh va cac du an dau tu I6n. Céac bao cdo kiém toan va
khuyén nghi ctia Uy ban Kiém toan da dugc Ban Tong Giam dbc tiép nhan va trlen khai
nghiém tuc, dic biét trong viéc thu hdi cong no, giam thiéu rai ro tai chinh va téi uu hoa
hiéu qua déu tu.

Phéi hop véi co dong: Uy ban Kiém toan dd yéu cdu va nhén dugce su hop tac tir cac
c6 dong trong viéc cung cap thong tin, giai trinh lién quan dén cac quyet dinh dau tu, chinh
sach tai chinh va cac hoat dong quan trong khac cua Cong ty. Cac co dong da tich cuc phdi
hop voi Uy ban Kiém toan trong viée dong gop v kién, theo dai va giam sat qua trinh thue
hién ké hoach kinh doanh, gitip phat hién va xtr 1y kip thoi cac van dé phat sinh..

Két qua phoi hop: Uy ban Kiém toan da dong gop quan trong vao viéc nang cao tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Cac khuyén
nghi ctia Uy ban Kiém toan dugc xem xét va thuc hién, gop phan cai thién chat luong quan
tri va hiéu qué hoat dong cia Cong ty.

Uy ban Kiém toan cam két tiép tuc duy tri su phoi hop hiéu qua véi Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan 1y dé dam bao hoat dong ciia Cong
ty tuan thu quy dinh phép luat va dat duoc cic muc tiéu phat trién.

Két qua d4nh gii ciia thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nim, Hoi dong quan tri (HPQT) da té chie day du cac cude hop, dam
bao s6 lugng thanh vién tham du theo ding quy dinh phap ludt va Didu 1& Cong ty.
HDPQT lam viéc theo nguyén tac tap thé, thao ludn va thong qua cac N ghi quyét phu
hop v6i tm nhin va chién luge kinh doanh cta Cong ty trong tung giai doan, dam
bao tuan thu quy dinh cta phap luét, Nghi quyét Pai hoi dong co dong va f)leu 1€
Cong ty. Cac Nghi quyét dugce ban hanh da gop phan bao dam loi ich clia co dong,
khach hang va nguoi lao dong. HDQT da phéan cong, chi dao va giam sat Tong Giam
ddc to chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT mét cach kip thoi va
hiéu qua. Bén canh do, HDQT thu’orng xuyén ra soat, diéu chinh cac chinh sach, quy
dinh cua Cong ty dé phu hop véi tinh hinh thuc té va yeu cau m&i. HDQT cung da
nd luc cai thién nang luc quan tri, dam bdo tuan thu cac quy dinh hién hanh va ap
dung cac thong 1& quan tri tét nhat..

1. PINH HUONG CUA HPQT VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025; DU'BAO RUI RO VA BIEN PHAP PHONG NGUA.

- Tiép tuc khang dinh vi thé ctia Cong ty trong linh vuc san xuét vt liéu xay
dung va xay dung.

- Nha may san xuat cong bé tong tai Thanh Phudc s€ tap trung t6i uu hoa chi
phi, nghién ctru cai tién hé thong quay ly tdm dé rit ngin thoi gian san xuit va tmg
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dung hé thong d6 gdi céng tu dong nhiam giam thiéu tdi da lao déng thu cong, qua
do nang cao bién lgi nhuin cua san pham.

- Hoan thién thu tuc phap ly dé du diéu kién trién khai xdy dung va ban nha tai
khu dan cu Nguyén Van Tiét, tiép tuc day manh ban hang dé dam bao nguon doanh
thu on dinh, bu dap cho cac mang kinh doanh khdic va tai dau tu vao cac dy an moi.

- Da dang hoa san phép1 dé nang cao suc canh tranh, ting kha nang thadm nhéap
vao cac thi truong trong diém nhu tinh Bong Nai, thanh pho H6 Chi Minh, tinh Ba
Ria - Viing Tau, dac biét tdp trung vao sdn pham cong va gach khong nung.

- M& rong hop tac v6i cac cong ty lién két va déi tac uy tin trong linh vuc bat
dong san va xay dung. Tich cuc tham gia dau thau, cung cap vét liu cho cac dy an
khu dan cu va ha tang ky thuat nham thic day mang xay lap va tao ngudn cong viéc
on dinh.

- Nang ty trong doanh thu tir thi truong thanh phé Ho Chi Minh 1én 40% tong
doanh thu va thi truong tinh Binh Duong dat trén 60%. Phat trién manh céc thi
truong tiém ning nhu tinh Pong Nai, tinh Tay Ninh, tinh Long An va céc tinh mién
Tay, dac biét 1a mang kinh doanh san pham cong va vat liéu xay dung. Ké hoach
nam 2025 dit muc tiéu trang thau it nhat mot cong trinh co gia tri trén 80 ty dong,
tong gid tri trang thau phan dau dat trén 200 ty dong.

- Cung cé nang lyc tai chinh cua Cong ty thong qua viéc can d6i von vay, tim
kiém cac ngudn vay co 13i suat phu hop, tich Ity loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
va dau tu. Pam phan voi nha cung cap dé thanh toan cham, rat ngan thoi gian thu
hodi cong no va cai thién dong tién kinh doanh.

Day manh u*ng dung cong nghé thong tin trong quan ly n6i b va van hanh
san xuat. Sir dung nén tang cong nghe so, diéu hanh truc tuyén va quan 1y cong viéc
qua cac cong cu dién tir nham tiét kiém thoi gian, chi phi va nng cao hiéu qua hoat
dong.

1. K€ hoach hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh du tw thwe hién dy
an, lao dong va thu nhap nam 2025:

Niam 2025
Stt Chi tiéu Don vi tinh Thue K& hoach ;-(;;—2 ;(:(I)
hién 2024 | nam 2025 TH 2024
I. Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu df"mg 626.850 584.640 -7%
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.662 14.000 147%
3 | Lai co bén trén b phidu Blng o 977 931 147%
phiéu
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Nim 2025
Stt Chi tiéu Ponvitinh | 1o | K hoach ;/]2 ?ﬂ.
hién 2024 | nam 2025 TH 2024
I. Tong gia tri dau tu: Triéu dong |  6.148,7 49.711 709%
1 | Pau tu xdy dung co ban Triéu dong 1.708 1.087 -36%
2 | Pau tu may moc thiét bi Triéu dong 4.440,7 3.050 -31%
3 | Péu tu tai chinh Triéu dong 0 0 0%
4 | Pau tu dy 4n Triéu dong 0 45.574 100%
III. Lao djng va thu nhap:
1 | Tong sé lao dong Ngudi 211 234 11%
2 | Luong binh quan/nguoi/thang Triéu dong 13,8 14,3 4%
3 | Thu nhap binh quan/nguoi/thing | Triéu dong 16 17,1 7%

2. Du bao rii ro va bién phap thwe hién phong ngira:

« Riii ro thj trudmg: Nam 2025 dugc dy bio c6 nhiéu bién déng kinh té toan
cau, xu huong tang Iai sudt va suy thodi kinh té c6 thé anh huéng dén hoat déng kinh
doanh cua Cong ty. Pé img pho, Cong ty can nang cao nang lyc san xudt, t6i vu hoa
chi phi va trién khai cac chién lugc tiép thi, md rong quan hé dau thau dé tang don
hang.

« Riii ro thi trudmg von: Ap luc lam phat toan céu va cac chinh sach that chat
tién té co thé anh hudng dén kha nang tiép can nguon von. Cong ty can chi dong
tim kiém cac ngudn von 13i suat thip, can déi dong tién va ting hiéu qua st dung
von.

- Riii ro vé bién dng gia ca: Chi phi gid von ndm 2025 c6 thé bi anh huong
boi bién dong gia nguyén liéu nhu xéng dau, thép, cat, da. Cong ty s¢ x@y dung ké
hoach nguyén vat liéu, dam phan hop déng linh hoat va tim kiém ngudn cung tng
moi dé 6n dinh gia thanh.

« Rii ro ng phai thu khé doi: Tinh trang khé khan ctua cac doanh nghiép xay
du'ng va bt dong sin c6 the lam tang no dong. Cong ty s€ tang cu’()‘ng cac bién phap
xé4c minh tai chinh, yéu cau bao ldnh thanh toan va didy manh cong tac thu héi cong
no.

« Riii ro an toan lao dong: Y thirc chip hanh an toan lao dong ctia ngudi lao
dong c6 thé chua cao. Cong ty s& ting cudng ddo tao, gidam sat chit ché va trang bi
day du phuong tién bao ho cho ngudi lao dong.
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« Riii ro vé nguon nhén lwe: Thiéu hut lao dong tay nghé cao c6 thé anh hudng
dén tién do san xuat. Cong ty s€ xay dung chinh sach phic loi hap dan, dao tao noi
b0 va hgp tac voi cac trung tam dao tao nghé d€ thu hut va gitr chan nhéan su.

- Rili ro mat dit li¢u: Viéc van hanh hé thong thong tin tryc tuyén c6 thé gip
su ¢6, mat dit liéu hodc bi tin cong mang. Cong ty s€ thue hién cac bién phap bao
mat, sao luu dit lidu dinh ky va nang cip hé théng bao mat dé dam bao an toan thong
tin.

Két ludin: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 dugc xay dung trén co s&
danh gia thyc trang cua doanh nghiép va bam sat ké hoach cua timg dia phuong va
vung. Ky vong tang truong kinh té va mdi truong kinh doanh ¢6 chuyén bién tich
cyc s& tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong thoi glan toi. Cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh nim 2025 ma Cong ty da dé ra hoan toan c6 tinh kha thi véi su nd luc
ctia tap thé cac don vi, su chi dao sat sao cuia Ban lanh dao va tinh than trach nhiém
clia tig ¢4 nhan. Ban lanh dao Cong ty yéu ciu cac don vi bam sat ndi dung ké
hoach, trién khai giao chi tiéu cho timg bd phan, ca nhan. Viéc theo doi, giam sat va
danh gia két qua thyc hi€n s¢€ dugc thuc hign thudong xuyén theo thang, quy va theo
tinh hinh thue t€ d€ ddm bao hoan thanh tt nhét ké hoach san xuat kinh doanh ndm
2025. —=—

Noi nhégn:

- Trinh BPHDCD TN 2024;
- HDQT, Ban TGD;

- UBKT, cac Phong, XN;
-Luu VT, TK.
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